
���������
	
�
�������������
�����
����������������	
���! 
�"�#	%$'&(���)���+*-,/.0�1���2.

354�687:9<;>=@?�AB6DCFE'G8CFEH9<I�JLK/M"I�N%M�OHC
P CFQR9�ETSU7VC�IWSX6�Y�Z>687(Q�[\S]CFEH^�_FM%C#I�_FC

3`C0a�9�;5bdcfe ghI�Mji8C#E];'MjSlk
Z>68N"NjC#G8Cm^nSo9pSUM%68Irq\3ts u8u�v)wnx

y-z|{1}D}�~�{1�d�j�R�`�����d�
�0�������1�������o���U�\�-�o���t�U���d�U�1���-�o�0�����U���r�������U�����@���1�����l���1�1�o���o�U d¡F F�£¢
¤ �o����¥1��¦§�¨���©�\�/¡1ª¬«�­��U�����®�1�U���o�8«�¯°�
«)±U¥��1�£²'³'¢�²µ´�«�¶U·U·o¸

y-�'{�¹'º|»D�/��¶¼¯`�l���®�½�®�o�h¾¿��ÀF���1���U�1�¿�-�o�o�1�Á���ÁÂo�ÄÃ
�1�U�� F�����

Å z)��ÆT{�¹UÆ�Çl�DÈÉzp�]Ê�{�ÆT�jz)���

ËFÌ�ÍHÎ0ÏpÐ'Ñ�Ò�ÓÕÔ-ÍmÖoÐo×oÌ�Ø�×oÌ
ÙFÚpÛ|Ü Í"Ô©ÍÞÝFÌpß'ØoÏFàLÝ1á�âFØ�Í
ÎFãoä�å�æ Ù)Û�Û'ç
è Ð�áFáo×oØ#×LæUà�Òoà)ßoÐ'é�êdÎ#ëíì�ì�î�ï ÙFð0Ù)ÛFÛ'ç
ñ�ò ì ò1ó î0ï#ô ð�ÚpÛ'õpÛ
ßoÐo×0Ì�Ø#×oÌFö�÷�Ó\Í"à�Ò�ÑFø©Íù×oâ0ø



� �������	�	
�� �
��� � ��
�� ��
�� �
��
����������	
 � ����������������
��
 "!$# �%��� #'&

(�)+*-,
.�/1032546*87:9�;-7:9<.'=+>@?BAC=ED�A�FG7
H�IKJMLONQPSR1IUTVP$WOXZY"W�R[J'\%P]IKN_^a`KbcIdT�`KI

e I6f'LOg�hjilk m�T�bon�IdN]gpboPrq
Y"W�scscIKt�Il^:PSLuPvbwW�T8x ezy {�{u|O}:~��r~������

bwW:IdNpt�IKN���`dgK��PSL�R�\8��IU��\
k3LUq �O� x �O����~

���O���	�r�K�Q�
���]�����������Q���]�� ¡�Q���v�£¢M¤¥ Q��¦��¨§S©ª�����¨©ª¢��¥«¬©ª�� Q¢����v�£���£����¢����­¤¯®p°±¦K ¡�M¢£��°²©ª�� ¡�£��®p�ª¢¥³V´'��¤¯���v�£��µQ¶

�£·6�¥¸£�¹·ª Q¢8¦U�¥���� ­�Q¸��� ¡��º6�� Q�V®Q«%¸£��¢��� ¡¸�¤C·�®p�_º6�¥»Q����®Q¼K���6�­���ª·ª Q�K¤¯��º_°E�¥�£·6®�ºª¢½«¾®Q¸���°E¼K���¯¿
°E���v�£���6�����v�����������Q���v�8 ¡�Q���v�£¢±����¤¯®p°±¦K ¡�²¢£��°²©ª�� ¡�£��®p�ª¢�¶�¢£©ª¤�·� Q¢8¦Sµz���v��¸£®�ºª©ª¤¥���ª�­°¹®Sº6����¢½®Q«
���� Q°�À%®Q¸£Á� Q�Kº�¤¯®p���� ¡¦U®Q¸C ¡�£��»Q�¹¦���·ª �»���®Q¸�³�Â-®	À%�¥»Q�¥¸�¶Ã°¹®Sº6�������6��®Q«'¤¯®p°¹°¹ Q�Kº�¿o Q�ªº�¿o¤¯®p�v��¸£®p�
·ª Q¢²�� ¡�Q�Q��º�¦U��·K���ªº�³�ÄB©K¤�·j��¢8Á��6®rÀM�� ¡¦�®p©6�²¤¯®p°¹°¹ Q�ªº6¿o Q�ªº�¿o¤¯®p�v��¸£®p�Å����·S©ª°¹ Q���£ Q¤¯�£��¤¥ Q�
º6��¤¥��¢£��®p��¿o°¹ ¡Á����6��Æ¬Ç'È¨Ä$É½���� Q°¹¢±«Ê¸�®p°
¢��£©ªºK����¢�����¤¯®Q�p�ª���£��»Q��¢£¤¥�����ª¤¯�5 Q�Kº_®Q¸£�p Q�ª��Ë� ¡�£��®p�ª Q�
¼K¢�µ�¤�·6®p��®Q�QµQ³�ÇM·6��¢��'¢��£©ªºK����¢�¢£©6�Q�Q��¢��V�£·ª ¡�:·S©ª°¹ Q�Eºª��¤¥��¢£��®p��¿o°5 ¡ÁQ�¥¸�¢������ªºE��®¨«¾®p����®	ÀÌ ¨ÍÎ ¡�£©�¿
¸� Q����¢£�£��¤ÃÈÎ��¤¥��¢£��®p��¿cÄB ¡Á����6�Î¼ª¸£®�¤¯��¢£¢¥¶Q���±ÀM·ª��¤�·+¢£���£©ª ¡�£��®p�± 	À% ¡¸£���ª��¢£¢�¼K�� 	µS¢� ÎÁQ�¥µ�¸£®p���Q³�Â-���ª¤¯�
¤¯®p°¹°¹ Q�ªº6¿o Q�ªº�¿o¤¯®p�v��¸£®p�Ã��¢�·6�� �»�����µz«Ê®�¤¥©ª¢���º_®p�_���6«¾®Q¸�°¹ ¡�£��®p�6¿Ï�p ¡�£·6�¥¸����6�� Q�ªº����6«¾®Q¸�°¹ ¡�£��®p��¿
«¾©K¢£��®p�� Q¤¯�£��»����£����¢¥¶d®Q¸������v����º���®rÀ% ¡¸�º"¸£��ºª©K¤¥���6�¹©ª�ª¤¯�¥¸��£ Q���]�cµ� Q�ªº���ºª���]�£��«¾µ����6�+�£·6�±¢����£©ª ¡�£��®p��¶
¦K Q¢���º�®p�jÀM·ª��¤�·j Q�j ¡¼ª¼ª¸£®Q¼ª¸C�� ¡���Z¸���¢�¼�®p�ª¢��­¤¥ Q�j¦U�� ¡¼ª¼d������ºlÆ¾®Q¸¹ QºK ¡¼ª����ºdÉ±«¾¸£®p°Ð�¯ÑS¼��¥¸��Ò¿
���ª¤¯�B®Q¸Z��¸� Q���ª���6�6³Ó���Ì�£·ª��¢E¼d ¡¼U�¥¸	¶aÀ%�B¼ª¸�®	»���º6�� _¦K¸����¥«-¢�©6¸£»Q�¥µj®Q«¨°±©ª���£�Ò¿o ¡�Q���]��¢�µ�¢�����°¹¢
 ¡¸�¤�·K������¤¯�£©6¸£��¢¥¶SÀM���£·5 ¨«Ê®�¤¥©ª¢Ã®p�5¤¯®p°±¦K ¡�a¢£��°±©ª�� ¡�£��®p�ª¢¥¶] Q�Kº¹ �¢£©ª¸£»Q�¥µ+®Q«U�£·ª�M¤¯®Q�p�ª���£��»Q�Î�������¥¸�¿
 ¡�£©6¸£�¨®p��·S©ª°¹ Q��¢����£©ª ¡�£��®p�� 	À% ¡¸£���ª��¢£¢M Q�ªº­�£ Q¤¯�£��¤¥ Q�uº6��¤¥��¢���®p��¿o°¹ ¡Á����6�6³�Ç'·6���­À%��º6��¢£¤¯¸C��¦��
 B�6�¥ÀÔ¤¯®p°E¼K©6�£ ¡�£��®p�K Q�Ã°E®�º6���:«¾®Q¸±¤¯®p°5°¹ Q�ªº�¿o Q�ªº6¿o¤¯®p�]��¸£®p�%���_°²©ª���£��¿o ¡�Q���]��¢£µS¢�����°5¢¥³�Õ:¸��Ò¿
°¹ ¡¸�����µQ¶]�£·6�¨°E®�º6���d«Ê®�¤¥©ª¢���¢a®p�­ ±¼K¸£®S¤¯��ºK©6¸� Q�ª¸��¥¼ª¸£��¢����v�£ ¡�£��®p��®Q«O¢£���£©ª ¡�£��®p�� Q¢£¢���¢£¢£°¹���]�� Q�ªº
 ¡������°E¼ª�£¢½��®�¤¥ ¡¼ª�£©6¸��±�£·6�+º6��¤¥��¢���®p�ª¢'¸��¥�p ¡¸�ºª���6�����6«¾®Q¸�°¹ ¡�£��®p�6¿Ï�p ¡�£·6�¥¸����6�� Q�ªºz���6«¾®Q¸�°¹ ¡�£��®p��¿
°¹ Q�ª ¡�Q��°E���v�- Q¤¯�£��»S���£����¢¥¶6�£·6®p©6�p·�À%�� Q��¢£®¹ºª��¢£¤¥©ª¢�¢�·6®	À���®Z���]���¥�Q¸C ¡�����£·6��¢��8 Q¤¯�£��»S���£����¢�ÀM���£·
®Q�£·6�¥¸Ã®p�6¿Ï�Q®p���6�8 Q¢�¼���¤¯�£¢:®Q«uÖ�×5Æ¬°¹��¢£¢£��®p��¶¡�£·6¸£�� ¡��¿o·ª Q�ªºK�����6�6¶p�¥�£¤¡³ØÉ²©K¢£���6�½¼ª¸���®Q¸����£��Ë� ¡�£��®p��³uÙ��
�£·6���$ºª��¢£¤¥©K¢£¢- Q�$ ¡¼ª¼K¸£®p Q¤�·$��®��¯Ñ������ªºª���ª�Z�£·ª��¢M¼ª¸�®S¤¯��ºª©ª¸£�±��®� ����� Q°Ú�£ Q¢�ÁU¶�ÀM·ª��¤�·z¢£·6®p©ª��º
 Q©6��®p°¹ ¡�£��¤¥ Q����µ��Q���6�¥¸� ¡���­�£·6�����]���¥¸C Q¤¯�£��®p�ª¢² Q�ªº����6«Ê®Q¸C°¹ ¡�£��®p��Ûª®rÀÜ�ª��¤¯��¢£¢£ ¡¸£µ_��®$¢£��°²©ª�� ¡���
ºª��¢���¸C��¦K©6����º�¢£���£©ª ¡�£��®p�� �ÀÅ ¡¸£���6��¢£¢�³

Ý�Þ�ßpà�á�â	ãwä¨á�åræVæoçpè]èvârãoéwàCê±ëØì+è]å	ãoéVí¡î±ï¹ðañVò�ó	ã�å�ìôé�õUöô÷	ørù	ú¥ûüú	ú�û¾ò¬ûüýrù	øÃþ�ãwâ	ÿ��Ãâ������Ãõ���	pñ�


�



� �������	��

�
���������

��������������� ������!"�"������#�$%!"�'&(�*),+-�.����+-#/�102+-�3!"#��������.������#4���5$�6 78&9!:��#/��7;+-�<!=����6"�-#�>@?BA-�1C'$%!"�'D-�<!%C
!FE:!"G/������CH6:0IGJ6 ����#�KLG�!"�-�"���-�M02GJ6 7 EN��GJ��+-!"�O#/6"��P-����G/#Q6 G�D-����6"��#�KB��65#/��7;+-�<!=����PRP-��$���#/��6 �TSU7Q!"V:��GJ#
���R#/+-&(6 G/PW���9!:�/�X6 G�!:P=Y/!"$�������+-�-���/#�K���6F��!"$��/��$%!:����C�SU$ZA9!"�������-�"���-�
���-��7�����#\[]$�6"7^D-+T����G_S�� ���-��G/!:����P
026 GJ$���#�`1>ba���$��������.C Kc�/A-��GJ�*A9!:#^&(�����b!\�"G/�%!=�QP-��!"��6"0ODWG/6 � GJ��#J#^7^!"P-�d���'P-��E"����6 D-���W�e7����/A-6TPW#
026 G4���W$�6 GJDf6 G/!:�����-�
�����/��������� ������!"� �����/#^���g$�6 7;&9!:��#J��7;+-��!:����6 �-#�>gh96 G4�ji-!:7^D-���"Kk026 G/7^!"�c7�6TPW����#
6"0l����!"78mn6 G/VRA9!%E �o&f�����pP-�1E ����6 D(��Pp��A9!:�����9!"&-���
!"� ������#���6@$�6T6 GJP-���-!:���q�/A-����Gr&(��A9!%EN��6 G�!:�-P
mn6 G/Vs��6"� ���/A-��Gk��6s!"$ZAW����E"�O!8$�6 7�7^6 ��7���#/#J��6 ��6 &NYJ��$��/��E �:>utL6vmn��E ��G�K96 �W�w$�6"7^D(6 �-���,�n6"0x$�6 7;&9!=�
&(��A9!%EN��6 G4��A-!:�rA9!:#Q�<!:� � ��P'&(��A-���-PH��#�7�6TP-�������-�o6"0y$�6"7^7^!"�-PTS�!"�-PTSU$�6 ���/G/6 �z>p{*+-$ZAb��#^V,�-6vm��
!"&(6 +W�Q$�6 7�7Q!:�-PTS_!:�-PTS�$�6 ����GJ6 �����HA,+-7^!"�R��!"$��/��$%!:�LP-��$���#/��6"�TS�7^!"V,���-�R[]?�|l{q`�����!"7^#�>~}N��+WP-����#
6"0�����!"7�#;#/+-$ZA'!"#s&-!:�/��!"����6 �e6"G;&-G/����!"P-�Q$�6 7�7Q!:�-PF#J��!:�f#�Ku���X�3�B}Fmn�%!:Df6 �W#�PW��G/��$��/6 G8$�G/��m�#�K
6 G^7^��7;&f��G/#r6:0�!@��6 7;&9!=�����W026 GJ7Q!:�/��6 �R�������/��G�6 �b!F&9!=�/������#JA-��DR!"���3D-G/6vEN��PW�X��EN��PW���-$��
6"0�!
�w!=��+-G/!"����#J����$u|O��$���#/��6 �TS_{q!"V,���-�BDWG/6N$���#J#�����m�A-��$ZA;G/�����1E"!:�,��02�%!=��+-GJ��#�!"G/�n!"$��/��E"����Cl#J6 +-� A�����A9!=��$�!"�
A-����DoP-��#J$�GJ��7����9!:�/�I�/A-�4#/���/+9!:�/��6 ��Kfm�A-��$ZA
��AW���o��G/��� � ��G/#l!�#/+-�.�Z!"&W����[2D-G/�jS�D-��!"�-�-��P\6"GyD-G�!"$1����$���P9`
G/��#/D(6 �-#J�">���7^D(6 G��Z!"�����.C K���A-��#�D-G/6N$���#/#d��#�6"0��/���pP-��#J��GJ��&-+T����Pp6vE ��G*78+-���/��D-���q���WP-��EN��PW+9!"��#^6 ��!
$�6"7^7^!"�-Pe#J�Z!=��K���!"$ZAFm����/A@!"$�$���#J#8��6qP-���f��GJ�����;#J���-#J6 G/#4!"�WPF#/6 +WG/$���#�>ot3���-$��r$�6 7�7^!"�-PTS�!"�-PTS
$�6"�,�/G/6 �,�����/A-��#J�c����EN��GJ6 �-7�������#���#�A-�%!%EN���.ClP-G/�.E ���8&�C�#/���/+9!:�/��6 ��!%mc!:G/���W��#/#�K m�A-��$ZAI��G�!:�-#J026 GJ7^#���AW�
!"$1����EN�.��Cs������6�6 �-�36"0x���W026 GJ7Q!:�/��6 �8$�6 ������$1����6 ��K��1iT$ZA9!:�-� �"K-!"�-P402+-#/��6 ��>��u��GJC402��mb��������������� �����k!"� �����
!"GJ$ZA-���/��$��/+-G/��#^7�6NP-���n$�6 7�7Q!:�-PTS_!:�-PTS�$�6 ����GJ6 �c!:�s�/A-��#4����E ����K	C �1�Q�.�s��#s��#/#J��������!"�B026 Gs� ���W��G�!=�����W�
���T026 G/7^!:����6 �^�-6�m�!"�-P�G/��!"����#J����$OP-��$���#J��6 �W#�!"�-Pd&f��A9!%ET��6 G/#����d#J��7;+W�<!:�/��6 �-#�>

���F��A-��#8D9!:Df��G�K�mn��D-G/6vEN��P-�r!q&-G/����0�#J+-GJE"��C@6"0�78+-���/�.S_!:� ������#JCN#J�/��7�#4!"G/$ZAW������$��/+-G/��#�K	m����/A@!
026N$�+-#O6"�
$�6 7;&-!:�O#J��7;+-��!:����6 �-#�Kf!:�-Po!Q#/+WGJE �1C
6"0	�/A-�;$�6"� �-���/��E"�8���.����G�!:�/+-G/��6 �
A,+-7^!"�
#/�.��+9!:�/��6 �
!%mc!:G/���W��#/#L!"�-P���!"$��/��$%!:��P-��$���#J��6 �NS�7^!"V,���-�->�?BA-����mn��PW��#/$�G/��&f��!;�-�1m�$�6"7^D-+T�Z!:�/��6 �9!:�f7�6TPW���f026"G
$�6"7^7^!"�-PTS�!"�-PTSU$�6 ���/G/6 �	���e7;+W������S_!"�"�����l#JCN#J�/��7�#�>*�	G/��7^!"GJ����C"K���A-��7�6TP-���	026T$�+-#/��#86 �F7�6NP-�������-�
#/�.��+9!=����6"�8!"#J#/��#/#/7������k!"�WP;!:�J����7�DW�/#���6L$%!"DT��+-GJ�n��AW��P-��$���#J��6 �W#�G/����!"GJP-���-�L���W026"G/7^!:����6 �TS�� !:��A-��G/���-�
!"�-P^���W026"G/7^!:����6 �TS�#JA9!"GJ���-�y!:$����.EN��������#u+-DQ�/6I�/A-�wD(6 �����k6"0x��P-�����/���9$�!:����6 �^6:0���AW�w#/�.��+9!=����6"��>���!"GJ�n6"0
6 +-G�D(6 ��������#c��64#/A-6vm��/A9!:����AW��#B$%!:�*&(��!"$ZA-���1E ��Pq&�C����-$�6TPW���-��!4D-G/6N$���#/#3#/+-$ZAq!"#3a3��$�6 � �W������6 �TS
�	G/��7^��Pp|O��$���#/��6 �TS�{*!"V,���-�H[za3�k|l`4m�����AW���H��AW�o!"� ������!:#�!FD-�<!"�H026"Gr���r�/6F026 ����6vml>�t36vm��1E ��G�K
���X�/GJCN���W���/6���7�D-����7^�����laL�u|;K(m��4P-��#/$�6vE"��G/��PF!��,+-7;&(��Gl6"0k#/+W&W�����s���W026 GJ7Q!=����6"�TS�7^!"�9!"�"��7������
��#J#/+-��#�K	#J+-$ZA'!"#;P-��$���PW���-�qm�AW��$ZAF),+-��#J����6 �-#;�/6
!"#/Vo�9GJ#J�j�=�-�1iN�%K	�/A9!:�s!:G/�Q6:0������@+W�-P-��G_S�#JDf��$����-��P
���d$�6"� �-���/��E"��7�6NP-����#36:0	a3�k|;>f�O+-G3!"��� 6 G/�.��A-7�#/A-6vm�#L���*!^$�6"7^D-+T�Z!:�/��6 �9!:����C^G/��� 6 GJ6 +-#cm�!vCdA-6vm
��6M7Q!"�����Z!"���g!:�-PHG/��!"#/6"�p!"&f6"+W�^�/A-�q���W026 GJ7Q!:�/��6 �5�-��$���#/#�!:GJCH�/6M$%!:G/GJC'6 +T�Q��AW��#QDWG/6N$���#J#r���R!
G/��!"����#J�/��$8m�!%C >Q�e�Q!:��#/6�P-��#/$�+-#/#l��A-����7�D-����$%!=����6"�-#w6"0n�1iN�/���-P-���-�*�/A-��#l7����/A-6TPo��6*!����%!:7��Z!"#JV�K
m�A-��$ZAX#/A-6"+-��Pq!"+W��6"7Q!:�/��$�!"���.C^�"���-��G�!:�/�I��AW�8�����/��G�!:$�����6 �-#3!"�-Pq&f��A9!%ET��6 G/#3�-��$���#J#�!"G�Cq�/6^#J��7;+-��!:���
P-��#J��GJ��&-+T����P�#J����+-!:����6 ��!%mc!"GJ���-��#/#�>

� �� ;��¡r¢��	���
�



��6 7�7Q!:�-PR!:�-PR$�6 ����G/6"�8[z�B£ `s��#^!"�R��7^D(6 GJ��!"����!"#/D(��$1�Q6:0y7Q!:�,C5$�6 7�D-���ji5A,+-7Q!:�H!"$1����EN�.������#�>
�pA-�����3$�6 7�7Q!:�-Pr!"�WPr$�6 ���/G/6 �f��#u��G�!:P-���/��6 �9!:����C;!"#/#J6T$��<!:�/��PQm��.��AQ!87^�����.�Z!"G�C;$�6"�-�-6"��!:����6 ��KN����!"��#J6
A9!"#L!"D-DW����$�!:����6 �����d7^!"��C�$��.ET������!"��#/�1�/�����-� #�K(G/!"�-� ���-�s02G/6 7¤!"��Gc�/G�!:¥�$�$�6 ����GJ6 ��!"�-Pd�9G/�y�9� A��/���-�-K
��6����W$���PW�����3$�6 7�7Q!:�-Pd!"�-Pd$�G/��#/��#37^!"�9!:� ��7������I[]�:>¦�W>�026"GB$ZA-��7���$�!"�x#/D-������#�K-GJ��#/$�+-�86"Df��G�!:�/��6 �-#�!=�
P-��#�!"#�����G�#J������#�K9�1��$">§`1K-�/64#/D(6 GJ�/#L!:�-P*�1E ���q&-+-#J���-��#/#�>

£



���\!"������A-��#/��!"D-DW����$�!:����6 �-#�K(�/A-��GJ�^!:G/�;#J6 7^�8$�6 7�7^6"�X+-�-P-��G/�.CT���-�r02�%!=��+-GJ��#O��A-!:�lA-����D
P-���-�-�
$�6"7^7^!"�-P
!:�-PX$�6"�,�/G/6 �����
!r�"���-��G�!"��#/���W#/�">�h���G/#��%Kx�B£Q����E 6 �.E ��#wP-��$���#/��6 �TSU7Q!"V,���-�-K�6"0������
+-�-P-��G
#J�/G/��#/#/��#c#/+W$ZA�!"#k�/��7��1SUD-G/��#/#/+WG/�36 GnAW��� ATSU#J��!"V"��#�KT!"�-PQ��#/D(��$��<!"����Cs�����/A-�L0]!"$��L6:0�+-�-$���G��Z!"���,��C">n}T��$jS
6 �-P�K��B£�� ���-��G�!"����Cq����E 6 �.E ��#I7^!"�9!"�"��7�������6"0cP-��#J�/G/��&W+W����PeGJ��#/6"+-G/$���#86"GI!:#/#/�1��#�m�A-��$ZAe7;+-#J�I&(�
!"D-DW������P
���o!�$�6N6 GJP-���9!=����PXm�!%CX��6d!"$�$�6 7�D-����#/Aq� 6�!"��#�>�?BA-��GJP�K��B£r6T$�$�+-GJ#����
$�6 7�D(�����.���.E �;���,EN��S
G/6"�-7^������#�K�m�AW��G/�s�/A-��GJ�s��#O#J6 7^�1��A-���-�r+-�W$�6 ����GJ6 ����!"&-���8&�Cq�/A-�sP-��$���#J��6 �TSU7Q!:V"��GL��A9!:�O��#wmn6 G/V,���-�
!"��!:���-#��3�/A-�8PW��$���#/��6 �TS�7^!"V:��G�>B���q!^7��������Z!:GJC^#/���J�����-�-K���A-��#w!"PTE ��GJ#�!"G�Cq��#�Df��G/#/6"�-���9��P
!"#���A-� � ���NS
��7IC K��qm�A-��$ZAF!"$��/��E ����CXmn6 GJVN#���6dP-��02��!:����A-�^P-��$���#/��6 �TSU7Q!"V:��Gl!"�WPMD-GJ��E �����sA-��#l� 6 !"��#�>Q���M6:��A-��G
����EN��GJ6 �-7�������#�K-��A-��!"PTE ��GJ#�!"G�Cd7^��� A��B6 GB7���� A��B�-6:�L&(�yA,+-7^!"���9���c$�6 +-��PsYJ+W#J�3&f� � �9!:��+WG/�">��

{*6NP-�������-�Q!"�-P
#/��7;+-��!:����6 �*6:0u$�6 7�7Q!:�-PX!"�WP
$�6 ����GJ6 ����#w��#/#/�������<!:��026 GL7Q!"��C*D-+-GJDf6 #J��#�>Ih96 G
�1iW!"7�D-���"KW$�6 7;&9!=�c#/��7;+-��!:����6 �-#n!"G/�w02GJ��),+-���,�/��CQ+-#/��P��/6;��E:!"��+9!:�/�O7^�����.�Z!"G�C;D-GJ6T$���P-+-GJ��#3!"�-P�D(6 ���.S
$�����#�K�6 Gy�/6*��#J����7Q!=���;��AW�^��7^D9!:$��l6"0��-��m mn�%!:Df6 �W#8!"�WPe����$ZA-�-6 ��6 �"CX026"GI!:$�),+-��#J���/��6 �-#�>r}N��7;+-��!=S
����6 �-#n!"G/�w!"��#J6Im���P-���.C4+-#/��Pr026 Gk�/G�!"���-���W�-K,#/+-$ZA�!"#k026 Gk$�6 7�7Q!:�-P-��G_S�#���+-P-������#��/68D-G/!"$��/��$��3�Z!"$1����$%!"�
P-��$���#J��6 �NS�7^!"V,���-�����X$ZA-!"�������-� ���-�Q#J$����9!"G/��6 #O!:�-Po!"#/#J��#J#l�/A-����Gw#JVN������#�>y}N+-$ZAo!"D-D-����$�!:����6 �-#3G/���.Cd6 �
!"$�$�+-G/!:���4#/��7;+-��!:����6 �X6"0�AN+W7Q!"�\&(��A9!%EN��6 G�K�!"�-Po$�6 7�7^!"�-P\!"�-P\$�6 ���/G/6 �	��#I!�$�������G/!"�u&-+W��6"0������
6vE ��G�S���6T6"V"��P\$�6"7^D(6 �-���,�l6:0�A,+-7^!"�\&f��A9!%ET��6 GyG/��D-G/��#/���,��!:����6 ��>^{*6NP-����#y6"0n$�6 7�7Q!:�-P\!"�-Po$�6 �NS
��GJ6 ��mn6 +-��PM!"��#/6�&(��+W#/��02+W�k���o&-+-����P-���W���-��m ���W026 GJ7Q!=����6"�q����$ZA-�-6 ��6 �"C
#�CT#�����7^#l026 Gy6 D(��G/!:����6 �9!"�
����EN��GJ6 �-7�������#�Kf#J+-$ZA
!"#3D(��GJ026"G/7^!"�-$��jS�#J+-D-D(6 GJ����6N6 ��#�m�AW��G/����A-��$�6"7^D-+T����GL!"$1��#3$�6 ���<!"&(6 G�!=����E"���.C
��6*$�6 ������$��I���W026 GJ7Q!=����6"�o!"�-PF� ���-��G/!:���Q!"���/��GJ�9!:���.E ��#��/6*0]!"$������.�Z!:�/�4!*A,+-7^!"�F���M7^!"V,���-���Z!"$1����$%!"�
P-��$���#J��6 �W#�>

��������������� �����L!"� ���,�/#w!:G/�����-$�G/�%!:#/���W� ��C�&(�����-��+-#/��PX���d$�6 7�7^!"�-P*!"�-Pq$�6 ����GJ6 ��!"D-D-����$%!=����6"�-#�K9!:#
�1iT��7^D-�����9��P�&,C��/A-�lP-��E"����6 D-7������36"0�$�6 7�D-+W����G�� ���-��G�!:�/��P�026 G/$���#B026 GB$�6 7;&9!:��#J��7;+W�<!:�/��6 �-#�>���i,S
!"7�D-����#8G/!"�-� �r02GJ6 7 !:+W��6 7^!:�/��PFGJ6 +W�����-��#;026"GI�Z!:$�����$%!"�n7Q!:�-��+WE"��Gs6"03#J7Q!"���n+W�-���/#;���'{*6NP�}T�wh
[z�����J��CF���s!"��>.K ���	�
� `1K���6
!"�"�����JSU$�6 ����GJ6 ������P@!:��G/$�G�!:0��I���F!"��G_S�$�6"7;&9!:��#/��7;+-��!:����6 �-#�+-#/���-�X?�!"$��L��G�S
}T6�!:GQ[��"6 �-��#I�1�8!:��>.K �
�	�	� `j>��L� �����/#I$�!"�M&(�4D-G/6 �"G�!"7�7^��P
��6d$%!"GJGJC
6 +T����!"$��/��$�!"�	7^��#/#J��6 �-#l!:�-P
G/��!"$��O��������������� �����/��Cr�/6r���-��78Cq�/A-G/��!:��#�>y�w� ������#y$%!:�X��E"���\&f�ID-G/6 �"G�!"7�7^��Pq��6Q$�6N6 G/P-���9!:�/���/A-����G
&(��A9!%EN��6 GJ#3!"�-Pd!"$��L!"#B�/�%!"7�#c��6�!"$ZA-����E"���/A-����GB� 6�!"��#�[]?�!"7;&(�"K ���
��� �-?B��P-A9!"GB�1�w!:��>.K ���	�
� `1>

tL6vmn��E ��G�KB$�6 7^7^!"�-P5!:�-P5$�6 ����GJ6 �B��#s7�6 GJ��$�6 7�D-���jiF�/A9!"�@��A9!=�%>'}N�/+-P-����#46"0y�B£X&(��A9!%EN��6"G
���oA,+-7^!"�-#l#/+W� � ��#��l��A9!:�l#J���/+9!:����6 �o!%mc!:G/���W��#/#r[�}T�O`OD-�<!%CN#�!�#J��� �W���9$�!"���lG/6 ���">sh9G/��),+-�������.C K��B£
$�6"�-#/��#J��#8�-6"�3YJ+W#J�s6"0c�1iT��$�+W�����-�o!*�Z!:$�����$%!"�k7���#/#J��6 �R[]�:>¦�W>�!"$ZA-����EN���W�q#/D(��$����9��P@� 6�!"��#Z`jK�&-+W�s!"��#J6
P-�1E ����6 D-���-�d!"�-Po7Q!:�����Z!"���-���W�r!�#/�.��+9!:�/��6 �-!"��+W�-P-��GJ#J��!"�-P-���-�->s?BA-��#���#O6"0��/���e!"$�$�6 7^DW����#JA-��P
���o!
D-GJ�1S�$�+-G/#J6 G4D-A9!"#J�
�B&(��026 GJ��P-��$���P-���-�Xm�A9!:�4�/6\PW6-K	��A-��#/�.��+9!=����6"�F7;+-#��^&(��P-��#�!"7;&W��� +9!=����P5!:�-P
��PW�������.�9��PQS���A-����!"��!"D-D-GJ6 D-GJ�<!:�/�w$�6"+-G/#J�y6"0�!"$��/��6 �Q$%!"��&(�y!"D-DW������P�>u}T�.��+9!=����6"�r!"#J#/��#J#/7������37Q!%C
!"��#/6O$�6 �������,+-�c�/6y&f��!:D-D-������P8m�AW�����n$%!"GJGJCN���W�y6 +W�u!OGJ��#/D(6 �-#J�B��6OP-�1����$��k��0��.���-����P-#	��6y&(�c7�6TPW���9��P
����$�!"#/�y��AW��#J���/+9!:����6 ��$ZA9!"�W� ��#8[]6 GB7�6 GJ�y� ���-��G�!"����C � 7Q!:�9!"� ���-�	�8�/A-�l#/���/+9!:�/��6 ��`j>

tL���-$��4�B£NK�!:�L����!"#J�L���*AN+W7Q!"�d����!"7^#�Kf��!"G/�"����Cr$�6 �-#J��#���#O6"0����W026 GJ7Q!=����6"��7Q!"�-!"� ��7�������Sc$�6 �.S
����$��/���-�@���W026 G/7^!:�/��6 �R!"�-PpV"����D-���-�g�.��+-DTS���6:SUP9!:�/�"K3Df��GJ026 GJ7^���-�F���T026 G/7^!:����6 �g02+W#/��6"��KLGJ��#J6 ��EN���W�
!"7;&W��� +-�.������#�KT���W02��G/GJ���-�4+-�-6"&-#/��GJE:!"&-���ID-GJ6 D(��GJ�/����#�K�!"�-Pd� ���-��G/!"���.Cr��G�CT���-�s��6�G/��P-+-$��I+-�-$���GJ��!"������C">
?BA-��#/�y���T026 G/7^!:����6 ��7Q!"�-!"� ��7������c!"$��/��EN���/����#n!"GJ�O$����%!"GJ��C46 &-#J��G�E ��Pd���Q#J��+WP-����#c6"0�A,+-7^!"�r�Z!"$1����$%!"�
P-��$���#J��6 �NS�7^!"V,���-�����e!rE:!"GJ������CX6"0c���,EN��G/6 �-7������/#�>�?BA-��Co$�!"�e&(�4�1iTD-��!"���-��Pe&�Co7�6TPW����#y6:0�$�6 74S
D-���1i\P-��$���#J��6 �NS�7^!"V,���-��&9!:#/��Pe6 �MGJ��$�6 � �-�.����6"�9!"��D-GJ6T$���#J#/��#�K����om�A-��$ZAMP-��$���#J��6 �\7^!"V"��G/#I!"$��/��E ����C
��6N6 VF026 G402�%!=��+-GJ��#r6 G�$�+W��#r���g��AW�X����EN��GJ6 �-7������Q�/6MA-����DH��P-�������.0�C@��A-�*#/�.��+9!:�/��6 ��K�02G/6 7 m�AW��$ZA
��AW��C�$%!"�r!"D-D-�.C*[]6 Gn!"P9!"DT�j`u!ID-GJ�1S�PW������G/7����-��PQGJ��#/D(6 �-#J�y!"D-DWG/6 D-GJ�<!:�/�B026 Gk�/A9!:�k��CNDf�O6:0x#/�.��+9!:�/��6 �
[]�:>¦�W>�&9!"#J��P@6 �F�/G�!"���-���W�*6 GI�1iTD(��G/�����-$��v`j>ea���$�6 � �-�.����6 �9!"�u7�6TP-����#��1iTD-��!"���M�/A-�rP9!=�Z!q$�6 ������$��/��6 �
!"$1����EN�.������#�K	#J���-#J6 G�02+W#/��6"��Kk!"�-P'���W026 GJ7Q!=����6"�e�96vm¤$�6 7�7^6 �W��Ce6 &-#/��GJE"��PR���5AN+W7Q!"�5?�|l{eKu!:�-P

�



��AW��#B�-����P-#���6�&f�y���-$���+-P-��P*����!"� �����3#/��7;+-��!:����6 �-#�6:0	�B£T>
��������������� ������!"� ������#�$�6 +-��Pe+W#/��7^�1��A-6NP-#l#/+-$ZAF!"#lP-��$���#/��6 �o��A-��6 GJCo6 G��c!%C"��#/��!"�M�W����mn6 G/V,#I�/6

7^!"V"�I6 DW����7Q!:��P-��$���#J��6 �-#w!"&(6 +W�LP9!:�Z!�$�6 ������$�����6 �*!"�-Pq#J���-#J6 Gw02+-#J��6 �F[�{*��!"6Q�1�O!:��>.K �
�	��� `j>Lt36vmcS
��E"��G�KxAN+W7Q!"�qP-��$���#/��6 �
7^!"V"��G/#OP-6Q�-6"�l!"DWDf��!"GL�/6�6 Df��G�!:�/�I�/A-��#wm�!%C >y?BA-��G/�1026 G/�;�/A-��#y!:D-D-G/6 !"$ZA
mn6 +-��PM�-6"�;&(�r!:&-���4��6*G/��DW����$�!:����6 GI�1iTD-�<!:���e�/A-�QPW��$���#/��6 �-#;!:�-PF$ZA-6 ��$���#8��A9!=�s!*A,+-7^!"�Mmn6 +-��P
7^!"V"�:>	���-#J�/�%!"P�K9�.�B��#���7�Df��G�!:�/��E �3026 G�!"� ������#c��6sA-!vE"�8!;$�6 � �-�.���.E ���.C�S�G/��!"����#J�/��$�7^6NP-����6"0�#/�.��+9!:�/��6 �
!%mc!:G/���W��#/#ym�A-��$ZAX��A-�1Cq$�!"�X+-#J�;��6r�"���-��G�!:�/�8��A-�8G/���"A,�L���T026 G/7^!:����6 �TSU$�6 ������$1����6 ��!"$1����6"�-#O!"�WPX���TS
026 GJ7Q!:�/��6 ���96vmlK9!"�-P��/6s���9!"&W���l!;#/A-!"G/��PdGJ��D-GJ��#J�����Z!:�/��6 ��026 Gn��������G�!"$1�����W�;m�����A�A,+-7^!"�-#B����!4�B£
$�6"�,�/�1iN�%>

���g�/A-��#4D9!"D(��G�K�mn�*D-GJ��#J������!oD-G/������7^���9!"GJCe$�6"7^D-+T�Z!:�/��6 �9!:�c7^6NP-���B6"0O#J����+-!:����6 �'!vm�!"GJ���-��#/#
026 G4$�6"7^7^!"�-P'!"�-P'$�6"�,�/G/6 �Bm��.��A-���'78+-���/�.S_!:� �����s#�CT#�����7^#�>R�M�d+-#J�d�/A-�X�B£"� ���y}T?¤!"� �����Q!"G�S
$ZA-�.����$1��+-GJ��!"#l!�G/��DWG/��#J�����Z!=����E"�^78+-���/�.S_!:� �����O#�CN#J����7*Kxm�A-��$ZAoA9!"#�!r�<!"�W� +9!"� �I026 Gy���-$�6TPW���-��P-6:S
7^!"����V,�-6vm�����P-� �I!"�-PdD-�<!:�-#�[]D-GJ6T$���P-+WG�!"�xV,�-6vm�����P-� �%`1K(!"�-P*!"����������G/D-GJ���/��G�026 GB�1iT��$�+W�����-�4��A-6 #J�
D-��!"�-#���6'!"$ZA-����E"�e� 6 !"��#���� !5PWCN�9!"7���$
����ET��G/6 �W7^���,��>¤�O+-Gd!"DWD-G/6�!:$ZA ��#�&-!"#/��P 6 ��#/A-6vm����-�
��A-!:�ca���$�6 � �-�.����6 �TS_�	GJ��7���P�|O��$���#/��6 �Q{q!"V,���-��[za3�k|l`	$%!:�Q&(�w��7�D-����7���������PX[26 G�!=�c����!"#J��!"D-DWG/6%i,S
��7^!:�/��P�`;!"#�!o� ���W��G/��$"KnA-��� ANS����1E ���BD-�<!"��>5�e�dD-G/6vEN��P-�d!
02G�!"7���mn6 GJVF026 Gs���-$�6TPW���-�\V,�-6vm�����PW� �
!"&(6 +W�y#J���/+9!:����6 �-#�K�02�%!:�/+-G/��#�K�!"�-Po���W026 G/7^!:�/��6 �TSU��!:�/A-��GJ���-��D-G/6N$���P-+-GJ��#�>��y��E"���
��AW��#O���W026 G/7^!:�/��6 �
026 G�!"�d!"GJ&-���/G�!"G�Cr!:D-D-����$%!:�/��6 �QP-6 7^!"����K,��AW���"���-��G/��$la3�u|~DWG/6N$���PW+-G/��!"+W�/6 7^!:����$%!"����C4A9!"�WP-����#�!"���
6"0���AW�B���W026 GJ7Q!=����6"�TS�7^!"�9!"�"��7������x�Z!"#JV,#�K,����E 6"VN���-�yD-GJ6T$���P-+-GJ��#	��6O�-�-P46 +W�u���T026 G/7^!:����6 ��K�V"����D-���-�
��G/!"$ZV\6"0B��A-�r!"�-#Jmn��GJ#4!"�-P@+-D(P9!:�/���-�*#/�.��+9!:�/��6 �e��#�����7^!:�/��#�K�7Q!"�-!"� ���W�q+-�-$���G��Z!"���,��C"K	���/$">.K	+-�������
��AW�y#/���/+9!:�/��6 �r$�!"��&(�y$�6 �W�-P-�������.Cr��P-�������.�9��P�>	?BA-��#B��#cP-6 �-�wPWCN�9!"7���$%!:����C����rD9!"G/!"��������m�����A�6:��A-��G
!"$1����EN�.������#B!"#B��AW��7���#J#/��6 ��D-G/6"� G/��#/#/��#�>

�w�.��A-6 +W� A 6"+-G*7�6NP-���y��#*$�+-G/GJ�������.Cp6 G/����������P ��6vm�!"G/P�!'#J���-� ���1S�!"� �����dP-��$���#J��6 �NS�7^!"V"��G�Kwmn�
P-��#/$�+W#/#sA-6vm P-��#���GJ��&-+W�/��PF#J���/+9!:����6 �F!%m�!"G/���-��#J#4$%!"�@&(�r� ���-��G/!:����P5!"+W��6"7Q!:�/��$�!"���.C
&�CF!"DWD-��CN���W�
����!"78mn6 G/Vo7�6TPW�������-������$ZA-�-��),+-��#�>X�B£d��#�6"0��/���FD(��G�026 G/7���Pe���o���%!:7^#�K�m����/AM���W026 G/7^!:�/��6 �o&(�����W�
$�6"������$��/��PF&�CeP-���f��GJ�����;����!"7 7^��7;&f��G/#�K��%!"$ZA'!"&W���^�/6q�Z!:V"�r���-P-��D(���WP-������!"$1����6"�-#�>X?BAW��CFA-!vE"�
��6�$�6"7^7;+W�-��$�!:���Om��.��Aq��!"$ZAq6:��A-��G�K�#/A9!:G/�I!"�-PqGJ��#J6 ��E"�I���W026 G/7^!:�/��6 ��K,026 GJ7 !�$�6 �-#/���-#/+W#O6 D-���-��6 �
[]�z>¦�:>�YJ+-PW� ��7������d!"&(6 +W�r�/A-�
#/�.��+9!=����6"��`1K3!"�-Pp$�6T6 GJP-���-!:���
!:$�����6 �-#r���bG/��#/D(6 �-#/�:> ?BA-��#�$%!"�p&(�
#/��7;+-��!:����Pg+-#J���-�MD-G/6�!:$����.E �*���W026 GJ7Q!=����6"�@�1iT$ZA9!"�-�"�X����$ZAW�-��),+-��#�KBEN�<!M!:�9!"��CN#J��#�6"0l�%!"$ZAR6"��A-��G/#��
���T026 G/7^!:����6 �
�-����P-#���A-GJ6 +-� AM!*$�6"7^7�6 �\D-�<!"�R[]�z>¦�:>�aL�u|l`j>�t36vm��1E ��G�K�m��^�-����PM��6*$%!"DT��+-GJ�^��AW�
!"&-#���G/!"$��y�B£^!"$1����EN�.��C��9G/#��
����!:����G�K9mn�8$%!:�qm�6"G/V�6 �XP-��#J�/G/��&W+W�����-�4����m����/A-���q!�����!"7 !"�-Pq� ���J�����W�
��AW�I!:� ������#B�/6^$�6T6 D(��G/!:���y�.0���A-��G/����#B7�6 G/�O�/A9!"��6 �-�lP-��$���#J��6 ��7^!"V"��G�>

h����-!"���.C K	m��*�-6"�/�*��A-!:��6 +-G�7^6NP-���B6"�-��C'!"PWP-G/��#/#/��#r���'P-�1�Z!"�����/A-���9G/#��QA9!:��0O6:0y$�6 7�7^!"�-PTS
!"�-PNS�$�6"�,�/G/6 ���c#/�.��+9!=����6"�q!%m�!"G/���-��#J#�>O��7^6 GJ�I$�6 7�D-���1����7^6NP-����mn6 +-��P*A9!%E �8�/6�!"P-PX!"#/D(��$1��#O����V"�
7������Z!"�n#/��7;+-�<!=����6"��K�!"P-!"DW�Z!=����6"�F6"03D-G/6:��6"��CND-��$%!"�nG/��#JDf6"�-#/��D-GJ6T$���P-+WG/��#s�/6
#/D(��$��.�9$�#/�.��+9!=����6"�-#�K
!"�-Po7�6 �-�.��6 GJ���-�^!"�-PoG/�1�9�-��7^���,�l6:0nGJ��#JDf6 �W#/��#l6vE ��Gy����7��">�t36�mn��E"��G�K��/A-�sD-GJ��#/������mn6 GJVXG/��D-G/�jS
#/������#�!I#J��� �W���9$�!"�����9GJ#J�c#�����D����Q&WG/��PW� ���-�l��AW�O��!"D^&f�1��m�������7;+-�.���.S�!"� ���,�k#�CT#�����7^#�!"�WPr$�6 �"�-���/��E �
7�6TP-����#c6:0u�B£T>

� 	 
X �������
���� �  8�

  8�

 
 �^�r���u�����

��6 7�7Q!:�-Pb!"�-Pb$�6 ����GJ6 �s[z�B£ `^��#Q!e��6"D-��$d��G�!:P-���/��6 �9!:����C@!"#/#J6T$��<!:�/��PRm��.��Ap!M7��������Z!:GJC@$�6 �����1iN��>
�y���-��G�!"����C4#/D(�%!:VN���-�-KT$�6 7�7Q!:�-Pr!"�WP�$�6 ����GJ6 �(G/��02��G/#��/68��AW�O$����,�/G�!"��������PrP-��$���#/��6"�TS�7^!"V,���-�l��A-!:�c��#
G/��),+-��GJ��PX��6^$�6N6 G/PW���9!:�/�I�/A-�87^!"�-��+WE ��Gy!"�-PXPW��D-��6�CN7������y6"0�E"!:G/��6"+-#O!"#J#/�1��#4[�m���!"Df6"�-#�K�#J���-#J6 G/#�K

�



��GJ6T6"D-#Z`�6 �l��A-�u&9!=�/�������9����Pl��63!"$ZA-����E"�k��!"$��/��$%!:��6 &NYJ��$1���.E ��#�[]#J���c��A9!"DW�/��G � ���I�LG/78Cyh�������P�{q!"�,+9!:�
h	{ ����� S�� ��#J���3!"��#J6O��A-��P-��#/$�+-#/#J��6 �4���*[]|OG/���������-� #�!"�-PQ}T��G�0]!:��C K ���
��� `/`j>�t36vm��1E ��G�KW$�6 7^7^!"�-P4!:�-P
$�6"�,�/G/6 �u$�!"�e6:0������e&f����7�D-��6�C"��P\���e!d�,+-78&f��GI6"0��-6 �TSU7^�����.�Z!"G�C*#J���J�����W� #�!"#�mn������>4�M������S�V,�-6vm��
�1iW!"7�D-����#O���-$���+-P-�8�9GJ�1S��9� A������-�-Kx!"��G�S���G�!=¥^$I$�6 ���/G/6 �zK��,+-$����%!"GyD(6vm���GyD-�<!:�,�O6 Df��G�!:�/��6 �W#�K�AW6 #/D-�.�Z!"�
��7���GJ� ���W$�C;GJ6T6"7^#��:�����L#�K�!"�-P;���-$���P-������7Q!"�-!"� ��7������B[]�"> �->:G/��#J$�+-�B6"Df��G�!:�/��6 �-#�!:��PW��#�!:#J����G�#/�.����#Z`1>
��6 �-$���DW�/#�6"0�$�6 7�7^!"�-P�!"�WP�$�6 ����GJ6 �x!"GJ�y!"��#/6;+-#J��P�����!:G/�%!:#B!"#cP-�.E ��G/#/�l!:#B&-+-#/���-��#J#�!"�-P�#JDf6 G���#�>

?BA-�;��mn6�V"��Cq$�6 �W$���DT��#y+-�-PW��G/�.CN���-��!:������A-��#/�4!"D-DW����$�!:����6 �-#�6"0n�B£r!"GJ��� � `B��A-����GwPW��#J�/G/��&-+W����P
�9!:�/+-G/�:K,!"�-P^£ `�!:�^!:PWE ��G/#�!:G/�<!:�W����EN��GJ6 �-7������%>�����$�6 7;&9!=�%K 7��������Z!:GJCl$�6"7^7^!"�-P-��G/#�$�6 ����GJ6 �9!wm���PW�
G�!:�-� ��6"0�mn�%!"D(6 �-#w!"�-Pq#J���-#J6 Gy!"#J#/�1��#w#J$%!:�J����G/��PX!"$�GJ6 #/#w!"�X!"GJ�%!�6"0	6 D(��G/!:����6 �-#�K�7^!"��C�6"0�m�AW��$ZA
!"GJ�Q7�6 &-�����">d��6 ������$������-�*!"�-P@!"#J#/��7^���<!:�/���-�����W026 G/7^!:�/��6 �
02G/6"7 PW��#J�/G/��&-+W����PM#J6 +-G/$���#s��#I��#/#/�������<!:�
��64#J+-$�$���#/#�>n�pA-�����y�-6"�TS�7��������Z!:GJC4P-6 7^!"���-#cP-6��-6"��� ���-��G/!"���.Cr���,E"6 ��E"�l7Q!"�-!"� ��7�������6"0�mn�%!"D(6 �-#�K
7�6 #J�LP-6 7^!"���W#3A-!vE"�8��AW�;!"�9!:��6 � 6"+-#LDWG/6 &-����7 6"0�$�6 ������$1�����-�^���W026 GJ7Q!:�/��6 �r02GJ6 7 P-��#J��GJ��&-+T����P*#/���TS
#/6"G/#�K�!:�-P*#�CN�,�/A-��#J�������-�4��A-��#�������64!4$�6 AW��G/�����wD-��$��/+-G/�y6"0���AW��#J���/+9!:����6 ��>

���X!"PWP-���/��6 �r�/6^#J���-#J6 G/#�K(�1����$��/6 G/#37Q!%C�!:��#/64&(�lP-��#���G/��&-+W�/��P�>nh96 GB�1iW!"7�D-���:K�!s7^��������!"GJC�$�6 74S
7^!"�-P-��Gw$�6"�,�/G/6 ��#L�/G/6N6 D-#wPW��#/D(��GJ#/��P
� ��6 �"G�!"D-AW��$%!:����Cr���
!"�X!"G/��!Q6"0u6 D(��G/!:����6 �-#L!"�-PX$�6T6 GJP-���-!:����#
��AW����G�7�6�E"��7������8�/6vmc!"GJPF7;+-�.����D-���sD(6 �����/#I6"0B!:�/��!"$ZVo6 GIPW��02���W#/�"Kuh9+-G���A-��G/7�6 G/�:K�!d$�6 7�7Q!:�-P-��G
7^!vC�7^!"�-��+WE ��G�A-��#�026 G/$���#��/6O$�6"+-������G�7^6vE ��#�&�C;!:�;���-��78CI6 G��/GJC���6O��!:���;!:�s!"PWE:!"���Z!:� �n�/A-G/6 +W� A
�1iTD-��6 ���/���-�Q��6N$%!"��������PX026 G/$��s��7;&-!"�<!"�W$���#�>�}T��7�����!"G/�.C K(!�&-+-#J���-��#/#��1iT��$�+W���.E �Q7����"A,�OP-��$���P-�s��6�+-#J�
!"� �"G/��#J#/�.E ��#�!"����#B�Z!"GJ� ���/��Pd���d$���GJ�Z!:���d� ��6 �"G�!"D-AW��$yG/��� ��6"�-#B��64D-+W�LD-G/��#/#J+-G/�I6 �q!4$�6"7^D(���/����6"G�KW6"G
!r026T6:��&9!"�����/�%!"7 7^��� A��y+-#J�^!�D9!:GJ����$�+-��!"Gw&W��6N$ZVN���-��#/$ZAW��7��4m��.��A\!�#/D-GJ�%!"PNSU026 GJ7Q!:�/��6 �q6"0um���P-�jS
G/��$�����E ��G/#B��6s#J����+-Dd!;GJ+-�-�-���-�sD-�<!%C">u|O��#J�/G/��&-+W����P�!"$1����6"����#c!:��#/6s�W����PW��P���6s$�6"�,�/G/6 ��!8026 G/��#J�B�9GJ�
6 G	7^!"�9!"�"��!"��!"��G_S�#/D-!"$��BP-+WG/���W�l!"�Q!%EN�<!=����6"�;��7���GJ� ���-$1C >k�O�-�B��AW���-�O�/A9!:�u��#	$�6 7�7^6 ��K A-6vm��1E ��G�K
��#��/A9!:�	�/A-��G/��#J6 +-GJ$���#n6"0�!l$�6 7�7Q!"�WP-��G	!:G/�B��CND-��$�!"���.C8$�6 �-#J�/G�!"���-��P�K,026"G/$����-�yA-��7���6l7^!"V"��$ZA-6"��$���#
6 ��A-6vm��/6�PW��#J�/G/��&-+W���O�/A-6 #J��GJ��#J6 +-G/$���#3026 GB7Q!�iW��7;+-7 ���f��$1����E"���-��#/#�>

{*��������!"GJCF�B£X��#4!"��#/6o������GJ���-#J��$�!"���.CM!:PWE ��G/#�!:G/�<!:��>F?BA-��G/�d��#d[2+-#/+9!:����CW`;!Xmn������S�P-�1�9�-��Pg���-��78C
m�A-��$ZA��/A-�O026 GJ$��y��#�6 G/����������P*!:��!"���W#J�%K,m�A-6 #J�l� 6�!"��#cP-��GJ��$1����C^6 D-D(6 #J�O��A-6 #J�y6"0���A-�O02GJ�����-P-��C�026 GJ$��">
?BA-�
���-��78Cb!"$��/#Q��65D-GJ��E �����q!:�-Pb+-�-P-6@�/A-�
� 6�!"��#Q6"0l�/A-�X02G/�����-P-�.C5026 G/$���#�>����p�-6 �TSU7^��������!"GJC
!"D-DW����$�!:����6 �-#�K	#/+-$ZAb!:#����5#/D(6 GJ�/#^!:�-Pg&W+-#/���-��#J#�K��/A-�*���-��7IC�[]6 G4$�6 �-$���DW�^6"0O!:�R!"PTE ��GJ#�!"G�CW`4��#
!"��#/6��%!"#J���.C
��P-���������-��P�>^tL6vmn��E ��G�K����\P-6 7^!"���-#y#J+-$ZAF!:#I���-$���P-�����l7^!"�9!"� ��7^�����I6"GO�9G/�jSU�9� A��/���-�-K
��AW�����-��7IC���#c����#J#���!"�-� ��&-��� �T$�6 7�7Q!"�WP-��GJ#�!"G/�Omn6 G/V,���-��!"��!"���-#J�B�-!:��+-GJ�y��6s#J��!"&-���������y!s#/�.��+9!:�/��6 �
!"�-PsDWG/��E"�����k+-�-P-��#/��G�!"&-���c$���G/$�+-7^#��Z!"�W$���#�02GJ6 7~P-��E"����6"D-���-��[2+-�-$�6 ����G/6"������P;#/DWG/�%!:P�6:0�!w�-G/�"K�7����.�JS
P-6vm��@6"03!XGJ�%!"$1��6 GI$�6 GJ�"K	��6"#/#86:03!qD9!:�/�������Z`1>X?BA-6"+-� AF��AW��G/����#8�-6qDf��G/#/6"�-���9��P@���-��78C K�026"G/$���#
&(��C 6"�-P*�/A-�y$�6 ���/G/6 �x6"0���AW��PW��$���#/��6 �TS�7^!"V:��GB!"$1�3����!"�d+-�-D-GJ��P-��$���!"&-���Om�!%Cr��A-!:�3$�6 +-��P�����!"P���6�!
$%!=�Z!"#���G/6"D-A-��$L6 +W�/$�6 7��"K,m�A-��$ZAr�/A-�OP-��$���#/��6"�TS�7^!"V"��Gn78+-#J�nm�6 GJV��/6s!"$1����E"���.C^PW������$��3!"�WPrD-G/�1E ���,��>

���
	����
	 �w�X��7^D(6 G��Z!"���L$�6 �-$���DW�w��6r$�6 7^�I6 +W�w6"0u#J�/+-PWC*6"0u7^�����.�Z!"G�Cr$�6"7^7^!"�-Pq!"�-PX$�6 ����G/6"����#
��AW�I�-6:����6"�*6"0����-��78C������/�����%>��pAW�����l+-�WP-��GJ#J�Z!:�-P-���W�^��AW�I� ��6 7�����G�C�6"0��/A-�����-��78C �¦#3026 G/7^!:����6 �-#
!"�-P�7�6�E"��7������u��#	��7^D(6 G��Z!"���%K"���f��$��/��E"�3$�6 7�7Q!"�WP-��GJ#	#/+-$�$�����Pr&�C;��G�CN���-�y��6l���,�/��GJD-G/�1�k�/A-�������������
6"0���AW�y���-��78C >u���������,���"��E ��#B$�6 7�7^!"�-P-��G/#��/A-�l!"&-��������C4�W6"�B6 �-�.C^�/6sG/��!"$��B�/6;m�A9!:�B��#cA9!"D-D(���W���-�-K
&-+W�u�/6I!:�,�/��$���D9!:�/��m�A9!:�k��#	� 6 ���W�O��6�A9!"D-D(���^!"�-P�!"$1��!:A-�%!"P�6"0(����7^���/6lD-G/�1E �����n����>�|O���/��GJ7^���-���-�
�����/�����k��#u!"����#J#/�����/�<!"��D9!"G��u6"0��/A-G/��!:�n!"#/#J��#J#/7������%>u�w�.��A-6"+-� A�!y�<!"GJ� �B���-��78C4&(6TPWC8A9!"#kDf6:�������/�<!"�
026 Gk&f�����-�IP9!"�-�"��G/6"+-#�KN��A-�1CQ!:G/�w�W6"���W��$���#/#/!"G/����C^!I��AWG/�%!=��+-���/������A-�1C^&(���"���Q7�6vEN���-�->��pA-���Q�/A-��C
&(��� ���X7^6vEN���W�-K(�/A-�;$�6 7^7^!"�-PW��Gw��#wD-GJ���-$���D9!:����C���������GJ��#�����P
���q��AW����GLP-��GJ��$1����6"�
!"�-P
#JDf����P�>l?BA-��#
� �.E ��#�$���+-��#���6d��A-����Gl��������������6"�-#��8!"G/����A-�1CM!=�/�Z!:$ZVN���-��
 &,CND9!:#/#/���-��
 GJ����GJ�%!:�/���-��
~G/�1026 G/7����W�d6"G

�



YJ6 ���-���-��m����/A�&9!"$ZV,+-D�026 G/$���# 
*!:�/�/��7�DW�����-�8��6;��!"V"�l!;DW����$��y6"0�V"�1Cr����G/G/!"����6 Gc!;��6N$%!"��EN������!"� � 
r�/6
�Z!:V"�l$�6 ���/G/6 �x6"0�6 G�P-��#J��GJ6vCd!4&WG/��PW� ��
*��#B�/A-����GB���������,�3A-6"#J������� 


�����������n��#u!"��#/6y��7^D(6 GJ��!"�����/6l�/A-G/��!:�k!"#J#/��#J#/7������n6 �Q!wm���P-��Gu#J$%!"����[]�"> �-> #���G/!:����� ��$%`1>�?BAW��G/�L!"GJ�
7^!"��C8#J7Q!"���,#/V,��GJ7^��#/A-��#	!"�-Ps���-$�6 +W�,�/��GJ#���A9!:��6T$�$�+-G�PW+-G/���-�y!w&9!=�/�����">�?�6y���,�/��GJD-G/�1����A-��#/�B��6T$�!"���.C
mn6 +-��Pq&f�8�/6r7���#/#3��A-�8��7�D9!"$��L6 �q�/A-�;��!"G/� ��GLDW��$��/+-G/�:>y?BA-��#J�s���-PW��EN��P-+-!"��!"$��/��6 �-#w!"G/�ID-����$���#O6"0
��AW�w���W��78C � #�D-��!"��KN!"�-PQ�/A-6 +-�"AQ#/6"7^�37^��� A��k#/����7���G/GJ������E:!"���%K���AW��C�7^��� A��kG/��DWG/��#J�����c�/A-�w���-��78C
D-GJ��D9!"GJ���-�;026"GB!s�<!"GJ� ��G_S�#/$�!"���w!"$��/��6 ��KW#/+W$ZAq!"#B&�C�&W��6N$ZVN���-�;D(6 #/#J��&-���OG/6"+W����#36:0�!=�/�Z!:$ZVQ6 GB��#/$%!:Df�:K
G/��#J�/G/��$1�����-�s6 +-G�7�6 &-��������C"KN6"GBP-��E"��GJ�/���-�46 Gc�TiW���-�s02G/�����-P-�.CQ026 GJ$���#�>u?BA,+-#w!:�,C�!"$��/��6 ���-����P-#���64&(�
�����/��G/DWG/���/��P�m�����A4GJ��#/D(��$1�n�/6��/A-�����-��78C �¦#kA-��� A-��G_S�����E ���9D-+-GJDf6 #J�"K�m�A-��$ZAQ� �.E ��#k!yP-����D(��Gk7^��!"�-���W�
��64��AW���W6"����6 ��6"0��/A-G/��!:�%>u�M�l$�!"�*�jiN�����WPq��A-��#B��64#�!%C���A-!:�L!4�/A-G/��!:�3��#3!"��C,��A-���-���/A9!:��D-GJ��E"������#
��AW�d02GJ�����WP-��Ce026 G/$���#402G/6 7 !:$ZA-���1ET���-�o��A-����G4� 6�!"��#�>5�w�g���-PW��EN��P-+-!"�B!"$1����6"� [2�"> �->uP-��#���GJ+-$��/��6 �'6"0
!e&WG/��PW� �"Kcm�A-��$ZAH$%!:+-#/��#r�-6FP-��G/��$��r��6 #/#�6"0y����02�%`s7����"A,�^�-6"�^7��%!"�H78+-$ZAH���g��#J6 �<!:�/��6 ��Kn&-+T�r���
7���� A��sGJ��E ��!"��!X�<!:G/� ��G�S�#J$%!"���rD-��!"�F��A9!=�%K	m�A-���'D-GJ6=YJ��$1����P'026 GJm�!"GJP'������6X��AW�r02+W��+-GJ�"Kk7^��� A��s&(�
#/�����X�/6Q�����/��GJ02��G/�lm����/Aq6 +-GL6 &NYJ��$����.E ��#�>La3��$�6 � �W�������-�^!"�-PXP-�1����$������-�Q�/A-G/��!:��#�K�!"�WPXP-���/��GJ7^���-���-�
A-6vm ��6FGJ��#/D(6 �-Pp#J6F��A-�
7���#J#/��6"�R��#Q#J�������3!"$�$�6 7�D-����#/A-��P�KBm�A-�����q7����-��7^� �����-�o��6 #J#/��#�KL��#Q6 �W�X6"0
��AW��$�6 7�7Q!"�WP-��G��¦#B� GJ�%!:�/��#��LGJ��#JDf6 �W#/��&W�����.������#�>��w��!:����K-�����-6 �TSU7^��������!"GJC4PW6 7Q!:���-#�KT��AW��G/�l7���� A��B6"G
7���� A��u�-6"�n&(�L!:�Q��PW�������.��!"&-���BAN+W7Q!"�^���-��78C KN&-+W�k��AW�L$ZA9!:�������-� ��#u�/68��P-�������.0�C;026 GJ$���#k&(��C 6"�-PQ��AW�
P-��G/��$1�B$�6"�,�/G/6 �f6"0���A-�wP-��$���#/��6 �TSU7Q!"V:��G�K-!"������$���D9!:���3��A-����Gn$�6 �-#J��),+-���-$���#�Kf!"�-P��Z!"V:�y!"$1����6"���-6vm��/6
7���������!:�/�wD(6"�����,�/�<!"���-����!=����E"�y���f��$1��#3�<!:�/��G�[]�:>¦�W>-��A-GJ�%!:�/#��/64� 6�!"�x!:$ZA-���1E ��7������Z`3!"GJ�O��A-�l#/!"7^�:>

� 
��4¢��
���	����� � ��
�� � � ��� 
 �

	�

� ��6 7^7^!"�-P�!"�WP�$�6 ����GJ6 �yA9!"#�G/��$�����E ��P�!@� GJ�%!:��P-��!"�y6"08!:�/�/��������6 �H02G/6"7 G/��#/�%!:G/$ZA-��G/#
���'$�6"� �-���/��E"�"Kc#J6T$��<!"�zK�!"�WPR6 GJ��!"�-� �%!:�/��6 �9!:�cD-#JCN$ZA-6"��6 �"C"> ��6 7^7^!"�-Pg!"�-Pg$�6 ���/G/6 �3G/��D-G/��#/�����/#�!
E ��GJC�A-��� ATS�����E"����K�$�6 7�D-���jis026 G/7 6"0xP-��$���#J��6 �NS�7^!"V,���-�->�?BA-�L$�6 7�D-���1iT����Cs$�6 7���#u02G/6 7 !l�,+-7;&(��Gk6"0
#/6"+-G/$���#��������.S�D(6 #J��P�D-G/6 &W����7�#�m��.��A;������S�P-�1�9�-��PI� 6�!"��#�K=7;+-�.����DW���k!"�-Ps$�6 �W�9��$������-�w$�G/�.����GJ�<!���6O#/!:����#J0�C K
+-�-$���G��Z!"���,��C"K9A-���"A�#J�Z!:V"��#�K(!"�-P�6"0�����������7��OD-GJ��#J#/+-GJ�">�{q!"��C�#J�/+-P-����#�6"0�A,+-7Q!:�dPW��$���#/��6 ��7Q!:V"��GJ#
�����B£8����EN��G/6"�-7^������#�K-!"��#J6sVN�W6�m��d!"#n�Z!"$1����$�!"�(P-��$���#/��6 �TSU7Q!"V,���-��[2?�|l{X`n����EN��GJ6 �-7�������#�K-#/+W� � ��#��
��A-!:��+W�-P-��Gk��A-��#/�L$�6 �-PW������6 �-#�KNA,+-7^!"�-#u�����-PQ�/68��7�D-��6�C;A-��+-GJ��#�����$3#J�/G�!:�/��� ����#k$�6 ������$����.E ����CsV,�-6vm��
!"#3�w!=��+-G/!"����#J����$O|O��$���#J��6 �d{*!"V,���-�q[z�L|l{X`y[���#/!"7;&(6 Vr!"�WP��y��������K ���	��� `1>

�O���/A-�Om�A-6 ���"KW�w|l{ G/��D-G/��#/�����/#w!;$�6 7^7����/7^�����n�/64!"D-D-GJ6viT��7Q!:�/�O#/6"��+W�/��6 �-#�!"�-P����T02��G/���-$���#
��A-!:�y!"GJ�8),+-��$ZVd�/6Q7^!"V"�:K�!"#L6 D-D(6 #/��PX��6Q7�6 GJ�8D-GJ��$���#/�I$%!"��$�+-��!:����6 �-#�6"0u6 DW�/��7^!"�x#/6"��+W�/��6 �-#�>wh96 G
�1iW!"7�D-���"Kk���-#����%!:Pg6"0LD(��GJ026"G/7����-�o!"�'�1iN�/���-#J��E �*��E:!"��+9!:����6 �@6"0O!
m�AW6 ����0]!"7����.Ce6:0y!"�.����GJ�9!:�/��E �
$ZA-6 ��$���#�KxP-��$���#J��6 �q7Q!"V:��GJ#y6"0������^YJ+-7^Do!=�w��AW�;�9G/#��y6 �-�;�/A9!:�l!"$�$�+-78+-�<!:�/��#y!r$���G��Z!"���X7^���-��78+-7
!"7�6 +-���c6:0��1EN��P-���-$��:KWm�A-��$ZA���#�$%!:������P � #/!:����#J�9$����-�	�r[�}T��7^6"��K �
� � � `j>u}T��7�����!"G/�.C K ���-#J�/�%!"P�6:0�+-#/���-�
026 GJ7Q!"��$�6 7�D-+W��!:����6 �-#y6"0�Df6 #�����G/��6"G�DWG/6 &9!:&-������������#3��6*!"$�$�+-G�!:�/���.CoP-�%!"�	m��.��A\+-�-$���GJ��!"������Co���o��AW�
����EN��GJ6 �-7������%K�!qA,+-7Q!:�FP-��$���#J��6 �F7^!"V:��G87����"A,�IG/����C\6 �@!:D-D-G/6%iT��7^!:�/��6 �-#�K�GJ+-����#86"0B�/A,+-7;&�K�6"G
��E"���'P-��0]!:+-���/#�[]�:>¦�->�$ZA-6T6"#/���W�X��6
&(��������E"�r���@#J6 7^�1��A-���-�q�/A9!:�s��#;7^6"G/�Q�/A9!"� � ��� ����V"����C K�m�AW�����
���"�-6 G/���-�;D(6 #/#J��&-�����.������#km��.��A�����#/#B�/A9!"� ����� D-G/6"&9!"&-��������CW`jKW����6"G/P-��Gc��6sG/��P-+-$����/A-�y$�6 7�D-���1iT����C^6"0
7^!"V,���-����A-�OPW��$���#/��6 �\[za��%!"#J6 ��K ���	� � `j>��pA-�����O�L!:��+WG�!"����#J�/��$3|O��$���#J��6 ��{*!"V,���-�;DWG/6N$���#J#/��#3$�!"�-�-6:�
� +9!:G�!"�������l!8D(��GJ02��$���$ZA-6"��$��w��E ��GJCr�/��7��"K,��A-�1CQmn6 G/V^),+-��$ZV,��CQ!"�-P�!:P-��),+9!:�/���.Cr7�6 #J��6"0���A-�w�/��7��"K
G/��D-G/��#/���,�/���-�Q!sG/�%!:#/6 �9!:&-���O�/G�!"P-��6"��>

�



��� �U����#k$�����!"Gn�/A9!:�n6 �-�L6"0���AW�wD-GJ���-$���D-���L!:$����.EN��������#k6 �^m�AW��$ZA��B£I��#�&9!:#/��PQ��#k#/���/+9!:�/��6 �^!"#/#J��#J#�S
7������%KN6 GkP-��E"����6"D-7^������6"0�#/���/+9!:�/��6 �^!%mc!"GJ���-��#/#l[z}T�y`j>,?BA-��#k��#n!ID-GJ�1SU$�+-GJ#/6 Gu��6IP-��$���#/��6 �TSU7Q!"V,���-�-K
m�A-��$ZAXA9!"#3��6�P-6Qm����/AqGJ��$�6"� �-�������-�^!"�-P*+-�-P-��G/#��Z!"�-PW���-�Q�/A-�8����ET��G/6 �W7^���,��>L}T��A-!"#w&(�����X$ZA9!"G_S
!"$1����GJ������Pe!"#lA9!%ET���-����A-GJ���4#J��!"� ��#l6 Gl����E ����#^[��	�-PW#/���1C K ���	� �"`1>4h���G/#J��K���A-��G/�4��#y�/A-�4��6vm���#J�����1E ���
6"0 � Df��G/$���DW����6 ��K������dm�A-��$ZAq�/A-�;P-��$���#/��6"�q7^!"V"��Gw&(��$�6"7^��#O!%mc!:G/�;6"0	�/A-�8&-!"#/��$I0]!"$1��+9!"�����T026 G/7^!=S
����6 �
!"�WP
#J�Z!=���;6"0u�/A-�;����EN��GJ6 �-7������%K�#/+-$ZAe!"#OV,�-6vm����W�r��A-�;��6T$�!:����6 �-#36"0k���-��78Cq�/G/6N6 D-#�>l�L�1iN��K
!%mc!:G/���W��#/#kD-GJ6 � G/��#/#J��#u��6vmc!:G/P � ��������G/D-GJ����!:����6 ��K��Om�A-��GJ�3�/A-�BP-��$���#J��6 �s7^!"V"��Gu&f��� ���-#���6y�9���T���s��AW�
��!"DW#�K�7^!"V"�����T02��G/���-$���#s!"&(6 +W����A9!=�8m�A-��$ZAF��#��-6"�I#/������[]#J+-$ZA5!"#I���-��78CM�����������Z`1K��1��$:>q?BA-��#I��#
6"0��/���4P-��#J$�GJ��&(��P�!"#�026 GJ7^���-�y!O$�6"7^D-�����/�c7^�����Z!"�-7�6NP-���z>�h����9!"����C"K !%mc!:G/���W��#/#kG/��!"$ZA-��#u�/A-�B���1E ���-6"0
� $�6 7^DWG/��AW���-#J��6 ��K��8m�A-��G/�LD-G/6=YJ��$��/��6 �-#k6"0��/A-�w$�6 �-#J��),+-���W$���#B6:0���A-�L#/�.��+9!:�/��6 ��!"GJ�L7^!"P-�3�����/6I��AW�
02+W�/+-G/�:K�!"�-P*��A-�;PW��$���#/��6 �X7^!"V"��Gw��!"���-#L!"�
!"D-DWG/��$��<!:�/��6 �d026 GL�/A-����GL��7^D-!"$��L6 �XA-��#w6 G3A-��GO� 6�!"��#�>
�c�c�/A-��#cD(6 ���,����A-�OPW��$���#/��6 ��7Q!:V"��Gnm�6 +W��P�&(�yA9!%E �y���W6 +-� A����T026 G/7^!:����6 �4��6;&(��� ����P-��$���P-���-�;A-6vm
��6QG/�%!:$��%Kf��0u�-��$���#/#�!:GJC >�t36�mn��E"��G�KxP-��E"����6"D-���-�r!"�-P
7^!"�����Z!:���-���-�4#/���/+9!:�/��6 �q!vm�!"GJ���-��#/#y��#w!"�
6 �TS
� 6 ���-�qDWG/6N$���#J#�Kk!"�-P'�B£q��#;!"#87;+-$ZA5!"&(6 +W�8Df��GJ026 GJ7^���-�q!:$����.E �r#J���/+9!:����6 �F!:#/#/��#/#J7^���,�4�/A-G/6 +W� A
���T026 G/7^!:����6 �@��!:�/A-��GJ���-�e!"$1����EN�.������#s026 G4+-�-$���GJ��!"������C'G/��P-+-$��/��6 �R!"#r!:&f6 +T�^7^!"V,���W�\�/A-�*PW��$���#/��6 �
���/#/����0_>

��� 
 �pA-�������B£O$�������G/!"���.C;G/��������#	6 �4#/�.��+9!=����6"�s!%mc!"GJ���-��#/#�KT��AW��G/����#	7^6 GJ�c��6y�.�	��A9!"�s�/A9!:�%>	�y�W�
6"0N��A-�k7�6 #J�xmn�����.S�V,�-6vm���$�6 �"�-���/��E �	7�6NP-����#x6"0-$�6 7^7^!"�-Pl!:�-PI$�6 ����GJ6 ��K�m�A-��$ZA�#/+W&-#/+-7���#�#/�.��+9!:�/��6 �
!"#J#/��#J#/7������4!"�WPM�1iN�/���-P-#8���lm����/AM!dD-G/6N$���#/#I026"GI!:$���+-!"���.C
7Q!:VN���-����A-��P-��$���#J��6 ��K���#8a���$�6 � ���/��6 �
�	G/��7^��PQ|O��$���#J��6 �NS�{q!"V,���-�^[za3�k| [ �y��������K ���
�	� `/`j>�?BA-��G/�w!"G/����A-GJ���LV"��C���P-�%!"#u��6Ia3�k|;K�m�A-��$ZAQ��#
�9GJ7^�.C8GJ6T6"�/��Ps���8��A-���L|l{¤D9!"G�!:P-��� 7d>�h���GJ#J��K�aL�u|p��#�&-!"#/��P�6"�4�/A-�BP-�.ET��P-�1S�!"�-PTSU$�6 �W)N+W��G��-6:����6"�
��A-!:�uP-��$���#J��6 �TSU7Q!:VN���-�y$%!:��&(��G�!:�/��6 �-!"���.CI6"G/��!"�W������P�!"G/6 +W�-P^GJ��$�6 � �-� �����W�y6 �-��6"0�!y�-�-���/�3�,+-78&f��G
6"0	DWG/�1SU$�6 �W$����.E ��P
#/���/+9!:�/��6 �d��CTD(��#�K�!"�WPq��A-���
P-��E"����6 D-���W�r!QGJ��#/D(6 �-#J�;&�CX!:D-D-��CN���-�X[26 G3Df6 #J#/��&-��C
!"P9!:DW�����-�,`y!d#J+-����!"&-���^GJ��#/D(6 �-#J�^026 Gy�/A9!:�I#/���/+9!:�/��6 �
��CNDf�^P-G�!%m��M02GJ6 7 7���7�6 GJC
6"GI�jiWD(��GJ�����-$��:>
?BA-�4$�6"� �-���/��E"�4!"PWE:!"���Z!"�"�s��#O��A-!:�lD-G/6"&-����7�#/6"��EN���-�����o��7�7^���-#/����Cd$�6 7�D-����$%!=����P
����ET��G/6 �W7^���,�/#
m����/AX+-�,&(6 +-�-P-��P
Df6"#/#/��&-�������/����#�[2�"> �->�#J��),+-���-$���#�6:0u!"$��/��6 �W#Z`3��#L0]!"$1��6 GJ��PX������6Q$ZAW6T6 #J���-�Q6 �-�86:0��
D(6 #/#J��&-���O��A-���-� #�>

?BA-��#/��$�6 �-Pg!"#JDf��$���6"0LaL�u| ��#8�/A9!:�4�.�s7Q!:V"��#4!
$�6 7^7����/7^�����8��6
$�!"G/G�CN���-�o6 +W�8��A-��#/�.��+TS
!:�/��6 �@!:#/#/��#/#J7^���,�^#/D(��$����9$�!"���.Co��A-GJ6 +-� A@GJ��$�6"� �-���/��6 �-!"�nDWG/6N$���#J#/��#^&9!:#/��P56 �F02��!:��+WG/��7^!:��$ZA-���-�->
�w�.��A-6"+-� Aq�/A-��GJ�4!"G/�;PW���f��G/�����lDf6 #J#/��&-����mc!%CN#y��6�$���!"#/#J��0�Cd#/�.��+9!=����6"�-#w$�6 7^DW+W�Z!:�/��6 �-!"���.C\[]#J+-$ZAM!:#
��AWG/6 +-�"A ��!vC"��#J�<!"�4�-�1��m�6 GJV,#�KN�-��+-G/!"�-�-�1��m�6"G/V,#�KNP-��$���#J��6 �;�/G/����#�K,���/$">§`1KNa3�k|bD(6 #/�.��#��/A9!:�	PW��$���#/��6 �
7^!"V"��G/#c��6T6 Vs026 Gk��A-�yDWG/��#J���-$��l6"0�),+9!"���.�Z!:�/��E"�LD(��GJ$���DT��+9!"��$�+-��#�!"#/#J6T$��<!:�/��Prm����/Ar��A-�LE"!:G/��6"+-#�#J���JS
+9!:�/��6 �W#�K-!:�-P�G/��$�6 � �W������6 �r��#n��GJ��� �"��G/��Pr026 G��/A-�w�9GJ#J��6 �-�L��A9!:�c#/+-GJD9!"#/#J��#L!"#c7����-��7;+-7 �/A-G/��#/A-6 ��P
[2m��.��A-6"+W������!"&f6"G�!:�/�O��E:!"��+9!:����6 ��!"�-Pd$�6"7^D9!:G/��#J6 ��6"0�!"���/��GJ�9!:���.E ��#Z`1>

h����-!"���.C Kv6 �-$��	��A-�k#/�.��+9!:�/��6 �yA-!"#�&f�����8$ZA-!"G�!"$1����G/������P�K"!BG/��#JDf6"�-#/�n��#xP-�1E ����6 D(��P�>�?BAW�nGJ��#/D(6 �-#J�
7^!vC5&(�d&9!"#/��PH6 �HV,�-6vm�����P-� �*6"0wm�A-!:�r��#���CND-��$%!"����CF�1����$��/��E �*026 Gs��A9!:�^V,���-Pg6"0y#J����+-!:����6 ��Kc!:#
6 D-D(6 #J��P �/6gPW��E ����6 DW���-�g!'�W6�E"����#/6 ��+W����6 �b02G/6 7 #/$�G/!:��$ZA�Kl�/A-6 +-�"A ����7����"A,��#��������OA9!%E"�e��6'&(�
!"P9!:DW����P4�/6y��A-��D9!"G�����$�+-��!"G/#�6"0f�/A-�B#/�.��+9!=����6"��>�h96 G	�jiW!"7^DW���"K !l7���������!"GJCl$�6 7^7^!"�-PW��G�7���� A��	A-!vE"�
P-�1E ����6 D(��P
!�D-G/�jS�D-��!"�-�-��PqD-GJ6T$���P-+-GJ�I026 G�P-��!"�����-�4m�����Ad&(�����W�^��!"�WV"��P�K�!"�-Pq!"�-6"�/A-��G3D-GJ6T$���P-+-GJ�
026 Gy&(�����-�d!"7;&-+-#JA-��P�K�m�A-��$ZAeA-�4A9!:#IA9!:P\AW��#y��GJ6T6 DW#�DWG�!"$1����$��sP-+-GJ���-�d�1iT��GJ$���#/��#����o$�!"#/�����.��A-��G
6"0u��AW6 #/�4#/�.��+9!=����6"�-#O!"GJ��#J��#y���
&-!:�/�/���">��U�l��#wA,CND(6"��AW��#/� ����Pe��A-!:�yP-��$���#J��6 �
7^!"V:��G/#l+-#J�4!r026 G/7 6"0
� 7������Z!:��#/��7;+-��!:����6 � �^�/6�D-�<!%Cq6 +W�y��AW�sG/��#JDf6"�-#/��!"�-PoD-GJ6=YJ��$1�y��A-�s��7^D-!"$��y6"�X��A-�4��E"6 ��+T����6"�X6"0
��AW��#J���/+9!:����6 ��KT����6 G/PW��GB��64��#�����7Q!:�/�yA-6vm�#J+-$�$���#/#�02+-��������#B����V:����C���64&(�">

�



� ���������
	�� �B£���#kE"��GJC^6"0��/���QPW��#/$�G/��&f��P�!"#�!l����!"7 !"$��/��EN����C"KT!:�-Pr��#kD(��GJ026"G/7���P����Q7^!"��C4G/��!"�.S
mn6 G/��P*P-6"7Q!"���-#�&�C*�"G/6 +-DW#L6"0����-PW��EN��P-+-!"��#cmn6 G/V,���-���/6 � �1��A-��G�>�h96 G��1iW!"7�D-���:K9���X�3�B}*m���!"Df6"�-#
P-��G/��$1��6 GJ#w!:�-Pq!:��G�S���G/!:¥�$�$�6 ����GJ6 ������G/#cmn6 GJVd���d�/�%!"7�#Bm����/A*#JA9!"G/��PX� 6�!:��#�!"�-P*D9!"G����<!:�x6�E"��GJ�<!"Dd6"0
G/��#/D(6 �-#J��&-�������/����#;[2&f�1��m������\#/��$1��6 GJ#Z`j>I�L��#/6WK�$�6 7�7^!"�-P-��G/#w���
7Q!:�,C*7������.�Z!"G�C�+-�-�.��#OA-!vE"�4!r#J��!:��K
$�6"�-#/��#J�����-�l6"0f6"¥�$���GJ#n���s$ZA9!"GJ� �L6:0����,�/���������"���-$��"K"7^!"�-��+WE ��G�KN��6 �"��#J�/��$�#�K"�9GJ�1SU#/+-D-D(6 G��%K,���-�"���-����G/���-�-K
$�6"7^7;+W�-��$�!:����6 �-#�K��1��$">�?BA-6 +-�"A;$�6 7�7^!"�-P-��G/#�A9!%E ��+W������7Q!=���	G/��#/D(6 �-#J��&-��������CO!"�-Ps!:+W��A-6"G/����C"K=�/A-��C
!"GJ�3���-$�6"+-G�!"�"��P^�/6l� ���u��AW����G��/�%!"7���6lm�6 GJV;��¥�$��������/��Cs��6"� ���/A-��G	��6lA-����D�7Q!:V"�B��A-��&(��#��nPW��$���#/��6 �
D(6 #/#J��&-���">u}T��7^���<!"GJ��C"K 7^��7;&(��G/#n6"0�!;$�6N$ZV,D-����$�GJ��m 6 �TS�&(6�!"GJPQ��!"G/� �w!"��GJ$�G/!:0��y[2���-$���+-PW���-�l��A-�wD-����6"�JS
���NS�$�6"7^7^!"�-P�`�!"G/��GJ6 +W�����-���.CI�/G�!"���-��P4���Q��GJ��mpa���#J6 +-GJ$��L{q!"�9!:� ��7������w[��caL{X`1K�#J6��/A-��$�GJ��mb$�!"�
����!"G/�4A-6vmg��6lD-G/6vEN��PW�3AW����DT02+-�9���W026"G/7^!:����6 �8���^!O�/��7�����C�0]!"#JA-��6 �s�/6I!:#/#/��#J�u��AW�3$�!"DW��!"���4���s7^!"V,���W�
P-��$���#J��6 �W#8���\��A-�Q7^��P-#J�I6"0B$�G/��#J��#�[z}W!"��!"#I�1�s!"�z>�K ���	�	� `1> ��G/��!"VoP-6vm��-#s���\���%!:78m�6"G/Vo$%!"�@A-!vE"�
��G/!"� ��$B$�6 �-#J��),+-���-$���#�K9#/+W$ZAr!"#u��A-�3P-6vm��-���-�I6:0x!"����G�!"�W�<!"��!"��G/&-+-#u&�C�!lA9!"G/GJ����PQ!"��G�SUP-��02���-#/��$�GJ��m
6 ����AW� �w}-}��w���-$����-�W��#���� ���	�
� >

?���!"7�#r!"GJ�q� GJ6 +-D-#^6"0O��mn6@6 G^7�6 GJ�*���-P-��EN��P-+9!"��#4mn6 GJVN���-�M�/6 � ���/A-��G^��������G�SUP-��D(���-PW�������.C'�/6
!"$ZA-����E"�r!�$�6 7�7^6"�\�"6�!"�3[�}T!"�<!"#l�1�;!"�z>�K ���
� £ `1>�?BA-�^�-6"����6 �\6"0B!�#/A9!:G/��Pe� 6�!"�	AW6 ��P-#l��AW���/�%!"7
��6"� ���/A-��G�K�� �.EN���-����AW��7 ���W$������/��E �^A-����De��!"$ZAM6:��A-��Gr[��9�-PM#�CN�-��GJ� ����#�K�&-!"$ZVo�%!"$ZAe6"��A-��GI+WD�`�!:�-P
!%E 6 ��Pr�����/��GJ02��G/���-$��4[2���-#�����!"Pr6"0�!"$1�����-�8D-+WG/���.CQ���Q#J����0<SU��������G/��#J�j`u&f��$%!"+W#/�w�/A-��Cr!"G/�w!"����$�6"7^7����J����P
��6e!"$ZA-����EN���W�e��AW�*#/!"7^���/A-���-�\���5��AW�*���-P�>b���g�/A-�d$%!"#J�q6"0w?�|l{eK	���%!:7^#^!"G/��$�6 7^7����J����P5�/6
YJ6 ���,�/��C�7^!"V,���W�4�/A-��&f��#J�w��!"$��/��$�!"�xP-��$���#J��6 ��K9m�A-��$ZAq7;+W#J�O�W��$���#/#/!"G/����C�&(�ID-GJ��$���P-��P
&,Cd$�6 G/GJ��$��/��C
��PW�������.0�CT���-�e�/A-�X#J����+-!:����6 ��>�t3���-$��"KL�/�%!"7�7^!:����#r!"GJ�q���W$������-��Pg��6FA-����Db��!"$ZAb6"��AW��G�!"�WPb#/A9!"GJ�
���T026 G/7^!:����6 ��KB��6gG/��#/6 �.E �\$�6 �W�-��$��/���-�5���W026 G/7^!:�/��6 ��KL!"�-P�D-+W�d��AW�eD-����$���#���6 � �1��A-��Gd02GJ6 7 �/A-����G
���WP-��D(���-PW�����Q���W026 GJ7Q!:�/��6 �M#/6 +-GJ$���#
[]PW��#J�/G/��&-+W����Pg#J���-#J6 G/#�`s�/6\026"G/7 !o$�6 AW��G/�����Q� ��6 &9!"��D-��$1��+-GJ�
m�A-��$ZA'7^!"V:��#8�/A-��#/�.��+9!:�/��6 �e$����%!"G�>\}W!"�<!:#;���4!:��>�[ ���	� � `�D-GJ6vET��P-��!X� 6N6NPFP-��#J$�+-#J#/��6 �@6"0L}T� ���
����!"7�#�>

h9G/6 7 !"�@�1iN�/��G/�-!"�cD(6 �����;6:0BET����mlK	��AW��!"$��/��6 �W#;6"0B��AW�r���%!:7 #JA-6 +-��P@&f�r�W6
P-���f��GJ�����;��A-!"�
��AW6 #/���jiWD(��$1����Pg6"03!:�@���-P-�.EN��P-+9!:�nP-��$���#/��6"�F7Q!:V"��G �n�/A-��CM����E 6 �.E �Q�/A-��#�!:7^��!:$�����6 �-#�026 G;���T026 G�S
7^!:����6 �X��!:�/A-��GJ���-�r!"�-P
��A-�s#/!"7��;+-���/��7^!:����P-��$���#J��6 �W#�>ItL6vm��1E ��G�K���������G/�9!"����C"K�!Q����!"7�78+-#J�l+-#J�
E:!"G/��6 +-#����%!:78m�6"G/V�D-G/6N$���#/#/��#	��6l!"$ZA-����E"�c��A-��#�������+-#J��6 �Q[��c!:�-�-6 �TS ��6vm���G/#k!"�-P�}T!"�<!"#�K ���
��� `1>�{*6 #��
��7�D(6 GJ��!"������C"KW��AW��C�7;+-#��w$�6 7�7;+-�-��$%!:�/�I!:�-Pq$�6T6 GJP-���-!:���:>�?��%!"7�#L$�6 7�7;+-�-��$%!:�/�l�/6^#JA9!"GJ�8���T026 G�S
7^!:����6 ��K�!"#J#/���"����!"#/V,#�K:&-+-����Pl!�D-��$1��+-GJ�k6:0T�/A-�n#J���/+9!:����6 ��KvGJ��),+-��#���A-����D�K�#�CT�W$ZA-G/6 �W�����k��A-����G�!"$1����6 �-#�K
���/$">�[��OG�!:#�!"�,+�K ���	� � `j>r?BA-��#/�rD-GJ6T$���#J#/��#8G/��),+-��G/�^D-G�!"$1����$��4��6q7^!"V:�Q!"�e���f��$1����E"�^�/�%!"7dK�m�AW��$ZA
��#O�/A-�;026N$�+-#l6"0n!rm���P-�;E:!"GJ���1��CX6"0�!"D-D-GJ6�!"$ZA-��#y��6�����!"7���G/!"���W���-�o[2P-��E"����6 D-���W�r���%!:78m�6"G/VX$�6 74S
D(�������-$�����#�Kn&(��C"6 �-P'&9!"#/��$r$�6"7^D(���/���-$�����#;026"G;���-PW��EN��P-+-!"�k��!"#/V�mn6 G/VF!"#/#J6T$��<!:�/��PFm����/A@�%!"$ZA'G/6"���v`
[��c!:�-�-6 �TS ��6vm���G/#3���3!"�z>�K ���	� � `j>�?BA-GJ6 +-� A�����!"7 D-GJ6T$���#J#/��#�K(�/A-�y���T026 G/7^!:����6 �Q� !:��A-��G/��Pd�/A-G/6 +W� A
P-��#J��GJ��&-+T����Pq$ZA9!"�-�-����#O��#L���������"G�!:�/��P�Kf7Q!"V,���-���/A-�;$�6 ������$��/��E"�8!"DWDf��!"GO!"#w��0��.�wmn��GJ�s!"$��/���-�^+-�-P-��G
$�������G�!:��������Pg$�6 ����GJ6 ��>g?BA-��#���),+-�.E:!"�����-$��d���'&f��A9!%EN��6 G4��#4V,�-6vm��b!"#4��AW� � �/�%!"7 7����WP �g[ �y��������K
���	�
� `1Kkm�A-��GJ�q��A-�d���T02��G/GJ��Pg#J�Z!=���q6:0OV,�-6vm�����P-� �X6"0L��A-�*$�6 ������$����.E �e[z!:#^���-P-��$�!:����PR&�C'�1iN����G/�9!:�
&(��A9!%EN��6 GL6"0��/A-�I�/�%!"7Q`�GJ���9��$��/#O��A-�I$�6 7;&W���9!:�/��6 ��6"0	�/A-�8V,�-6vm�����P-� �86"0u!"�����/A-�87���78&f��G/#�K(��E"���
��0��-6�6 �-�l���-P-��EN��P-+9!"�f$�6 +-��P�A9!%E ��7Q!"PW�O��A-�lP-��$���#J��6 ��&�Cr�/A-��7�#/����E ��#�>


������ � ��� � ?BAW��G/�4��#OD-��������CX6"0k��EN��P-���-$��s026 Gy!��w!:�/+-G�!:����#�����$1S_|O��$���#/��6"�TS�{q!:VN���-�4#J��CN���s6:0c�B£r���
!X&9!:�J�������9����PM$�6 �����jiT��Kn��#/D(��$��<!"����C\&9!"#J��P@6 �5a���$�6 � �-�.����6"�TS_�	G/��7^��PM|O��$���#/��6"�5{q!"V,���W�->o��!"#J$�+9!:�
!"�-P\t3���-P-��G/#J6 �H[ ���	��� `L$�6 ������$�����Po!"�-Po$�6NP-��Pe$�6 7^78+-�-��$�!:����6 �-#302G/6 7 ��m�6d���.E �;�"G/6 +-�WPTS�$�6 7;&9!:�
�1iT��G/$���#/��#�K�!:�-P*026 +W�-P*�/A-�I7�6 #��w#J+-D-D(6 GJ�;[]&9!:#/��Pq6 �d��CND(�86"0�7^��#/#�!:� ��#�`B026 GLa3�k|�!"7�6 �-��#/��E"���

�



6"�/A-��G�7^6NP-����#�KxD-!"GJ�/��$�+W�<!"GJ��CX+W�-P-��G�A-��� A
m�6 GJV,��6�!"P�>�}T��GJ0]!:��Co�1�;!"�z>u[ �
�	��� `w#���+-P-����P\��A-��G/6 ���s6"0
$�6"7^7^!"�-P-��G/#�� �1iTD(��GJ�/��#J�L���Q�B£NK,m�AW��$ZA^!"��#J6�#J+-D-D(6 GJ�/#kaL�u| &(��$�!"+-#J�L�jiWD(��GJ�����-$���026 G/7�#���AW�3&-!"#/��#
6"0�$%!"#J��#l02G/6 7�m�AW��$ZAe�/6*$ZAW6T6 #J�^7^!:�/$ZA-���-��#J����+-!:����6 �-#�K�!:�-Pe�/A-�4)N+-!"���.��C
6"0nG/��#JDf6"�-#/��#8P-��Df���-P-#
6 ��P-�.E ��G/#/�.��CQ6:0��/A-��#J�y$%!"#J��#�>n�LP-����7Q!"�Q����!"�z>�[ ���	�	� `k#/+W7^7^!"G/� ���3G/��#/�%!:G/$ZAd6 �r�Z!"$1����$%!"�(P-��$���#J��6 �TS
7^!"V,���-�^���q�/A-�;$�6"�,�/�1iN�l6"0	�/A-�;&-GJ����!"PW�I�Z!:$�����$%!"��6 D(��G/!:����6 �-#w$���������G�[]?3�l�B`1K�!"�-P
P-��#/$�G/��&(�;A-6vm
���B�W��#B��A-��a3�u|~7�6TPW����>

}T��7�����!"G�#/+-DWDf6 G��O026 Gya3�u| A9!"#O&(�����o026"+-�-Po���q�/A-�sG/��!"��7 6"0n!"��Gw$�6 7;&9!:�y!"�-P
P-�102���-#J�">;h96 G
�1iW!"7�D-���"K��x����&-A9!:&f��G�!"�WP4}T7�����AQ[�£ � � � `x!"�9!:��C ����P;$�6 7�7;+-�W��$%!=����6"�-#�!"7^6"�-�O�����F$�G/��m�#�6 �8�L��� ��#
&9!:�J������$�GJ+-��#J��GJ#kPW+-G/���-�l#/��78+-�<!:�/��P4!"��G�SUP-��02���-#/��7���#/#J��6 �W#�K�!"�WP�026 +W�-P��/A9!:�u7^!"��Cs7���#/#/!"� ��#n!:7^6 �W�
����!"7�7Q!:�/��#c����E 6 �.E ��PdG/��$�6 �"�-�������-�-KT$�6 ��E"��CN���-�WK�!"�-P�$�6 �T�9G/7����-�s),+9!:������!:���.E �302�%!:�/+-G/��#L!:#/#/6N$���!:����P
m����/A�#/D(��$��.�9$l#/�.��+9!:�/��6 �W#�>u}T��7^���<!"GkG/��#/+-�.��#Bmn��G/�l6 &T�Z!"���-��P�&�C
�l!"��7�DW0����3!"�z>�[ �
�	� � `j> �l6"G/P-6 ���1�
!"�z>�[z£ � ��� `y$�!:�Z!:��6 � ��PM7���#J#�!"� ����CNDf��#s!"7�6 �-�q���
�3�B}M$�G/��m�#;!"��6 �W�*#J��E ��G�!"��P-��7����-#J��6 �W#�K�#/+-$ZA
!"#��Z!"#JV�m�6 GJVdEN#�>(�/�%!"78mn6 GJV(K(!"�WPX&f��A9!%EN��6 G/!"��EN#�>($�6 � �W�����.E �:Kf!:�-P*026 +W�-Pq�1ET��P-���W$��I�/A9!:�L���f��$1����E"�
����!"7�#c02G/��),+-��������C�PW��#/$�+-#/#L!"#JDf��$���#3G/�����1E"!:�,�B�/6s��GJCN���-�s��6�P-��#������W� +-��#JAr��A-�l#J����+-!:����6 ��>

�O�-�
��7�Df6"GJ�Z!:�,�^$�6"�-$���DW����A9!=��$�6 7���#�6"+W��6"0y�/A-��#J�\#���+-PW����#Q��#Q�/A-�
��7�Df6"GJ�Z!:�-$��d6"0�7^�1�Z!=S
$�6"� �-���/��6 ���/6Q���f��$1���.E �l���%!:7 PW��$���#/��6 �*7^!"V,���W�q[z��6 A-���X���w!"��>.K ���	� � `1>�{d���Z!�S�$�6"� �-���/��6 ��GJ��02��GJ#3�/6
��AW�3DWG/6N$���#J#n&�C;m�AW��$ZA^!l�/�%!"7 [26 G	���WP-��EN��PW+9!"��`�!"P9!"DT��#���AW����G	DWG/6 &-����7 #J6 ��EN���-�y#J�/G�!:�/���"C;�/6I&(���J����G
#/+W���;#���GJ��#/#J��#s#J+-$ZA'!"#I�/��7��^D-GJ��#J#/+-GJ�">oh96 G8�jiW!"7^DW���"K���0B6"�-�r#J�/G�!:�/���"C\��#8�-6"�8D-G/6vEN���W�X���f��$1����E"�
!"�-PeP-6N��#��-6"�ID-G/6 7���#J�s��6dG/��#J+-���I���e!"�M!"P-��),+9!=���Q#J6 ��+T����6"�\���e#J+W¥�$��������8�/��7��"Kx��A-���e�/A-�^�/�%!"7
7���� A��uP-��$���PW�3�/68#/AW��0��u��6I!IP-�.����G/���,�n#J�/G�!:�/���"C"> �L#J�w6"0�7^�1�Z!=SU$�6 �"�-���/��6 �s$�!"�Q&(�LPW������$��/��Pr���^$�6 74S
7;+-�W��$%!=����6"�-#Bm�A-���X�/�%!"7 7���7;&(��GJ#L&(��� ���*�/6^�Z!:��V�P-��G/��$1���.Cd!"&f6"+W�L�/A-�I�/�%!"7 � #wD-GJ6 � G/��#/#�K�G�!=��A-��G
��A-!"�s��A-�BD-GJ6 &-����7 �.��#J����0_>��U�u��#�Df6 #���+-��!:����P;��A9!=�u���-P-�.EN��P-+9!:��#�+-#/�B��AW��#/��#/!"7^�c��CND(��#u6"0�����$ZA-�-��)N+W��#
�����/G/6 #JDf��$����.E ����C�!"#cmn������026 G�!"P=YJ+W#J�����-�4��������G/�9!:�xP-��$���#/��6 �TSU7Q!"V,���-�;����$�6 7^DW���1ir����EN��GJ6 �-7�������#�>

� � ¢��y�r� ������  � �O
 � ��
�� � � � � 
 �

?�6�P-!:���:K"��A-��G/��A9!%E �B&(�����Q!O�,+-78&f��G	6"0(7;+-���/�.S�!"� ������S�&9!"#J��PI#JCN#J�/��7�#kPW��E ����6 D(��P4026 G�$�6 7;&9!=�	#/��74S
+-��!:����6 �-#�K:��A-6 +W� AsE ��G�Cs02��mR6"0���A-��7 A9!%E �L!:�/�/��7�DW����Ps��6lG/��D-G/��#/������!O026 G/7^!"�W7�6NP-���T6"0�$�6 7�7Q!"�WP
!"�-Pq$�6 ����GJ6 ��>O{*+-$ZA
6"0	�/A-�Imn6 GJV*GJ���<!=����P*��6r$�6 7^DW+W�Z!:�/��6 �-!"�x7^6NP-����#36"0u$�6 7�7^!"�-P*!"�-P
$�6"�,�/G/6 �
����E"6 ��E"��#	D-��!"�-�-���-�O6 G�DW�<!"�;GJ��$�6 � �-�.����6"��>��O�-�BD(6 D-+W�<!"G�mc!%C;�/6O��6N6 VI!:�k�B£w��#����8�/��G/7�#	6"0�GJ�%!"$1����E"�
D-��!"�-�-���-�->��p��!"$��/��$�!"�9!"� �����n7����"A,��&f��� ���4�1iT��$�+W�/���-�8!l7���#J#/��6 �sD-�<!:��K,&-+W�%K,P-+W���/6l+-�9!"������$���D9!:����P
!"$1����6"�-#l&,Cq��A-�����-��78C K���AW�^D-��!"�o7^��� A��yA9!%E ����6�&(��PTCT�-!"7^��$%!"����C*7^6NP-�.�9��P�>4?BA-��#y0]!"����#O+-�-P-��G
��AW�I$��<!"#J#/��$l�L�c!"GJ�%!46"0�D-��!"�d7^6 �W����6"G/���W�s!"�-P*�1iT��$�+W����6 ��K9m�A-��$ZA*A9!"#3&f�����q!"D-D-������P��/6r{*6NP�}T�wh
��AWG/6 +-�"Aq�ch��ya�[ �yG�!=��$ZAd!"�-P*tL������K ���	�
� `1KW!"�-P�026 G�E:!"G/��6 +-#�!"$1���.ET�.������#cG/!"�-� ���-�;02G/6 7�#/7^!"����S�+-�W���
6 D(��G/!:����6 �-#�[]�:>¦�W>({X� �L?3`���64�<!:G/� �jS�#/$�!"���w7^��������!"GJC4��6 � ��#J����$�#�m��.��A*�LS_���x�O� []?�!:�/�y���L!"��>.K�£ � � � `1>

a3��!"$��/��E"���-��#/#4$%!"�F!"��#J6X&f�^#/��7;+-�<!=����Pe&�CF+W�/����� �����-��D-�<!"�eG/��$�6 � �W������6 �e�/��$ZA-�W��),+-��#s�/6q��G�C\�/6
�1iTD-����$������.Cr���,�/��GJD-G/�1�wm�A9!:�L��A-�����W��78Cd��#3P-6 ���-�r!:�-P*m�A�C Kf��> �">(!:�w!^A-��� A-��GL����E ����6:0	!"&-#���G/!"$��/��6 ��>
��A9!"�W��!"�-P\tL������[�£ � � � `3P-��#/$�G/��&(��!"�o!"D-DWG/6�!"$ZAo&9!:#/��P\6 �XEN��#J+9!"��D-!:�/�/��G/�oGJ��$�6"� �-���/��6 �*026 GO$���!"#�S
#/�.0�CN���-�o�Z!"$1����$%!"�c026 GJ7Q!=����6"�-#�Kum�A-��$ZAR!"G/�d+-#J��PR�/6e���W02��G�����V"���.CFD-��!"�-#4��A-�d���W��78C'��#4�jiW��$�+W�/���-�W>
}T��7^���<!"GJ��C K��wD-D-������!=�������^!"�z>�[ ���
� � `;P-��#J$�GJ��&(�*!:�H!"D-DWG/6�!"$ZA'$%!:������P5�wPWE"��G/#/!"G/��!"�3�	�<!"�-�W��Gs��A9!=�
��GJ����#c��6s���T02��GB���W��78CQ���������,�/��6 �W#B&,CQET��GJ�/+9!"���.C�#Jm����/$ZA-���W��GJ6 ����#B!"�-Pd!"#JV,���-�4A�CNDf6"�/A-���/��$�!"���.C^m�A9!=�
���kmn6 +-��PQP-6;��0����km���G/�y���^��AW�w���W��78C � #cDf6"#/���/��6 ��KN����E 6 V,���W�;���/#n6vm���D-��!"�-�-��Gk�/6;P-���/��GJ7^���-�3m�AW��$ZA
A-��� ATS�����E"����� 6 !"��#c&(��#��w�jiTD-�<!"���r��A-�l6 &W#/��G�E ��P
!"$��/��6 �W#B6"0��/A-�l���-��78C >

�w#J��P-�w02GJ6 7�D-�<!:�-�-���W�-KT7�6 #��c6"0x�/A-�O6"�/A-��G�mn6 GJV^���r7;+-�.���.S�!"� ���,�k#�CT#�����7^#c026 Gn$�6 7�7^!"�-PTS�!"�-PTS

�



$�6"�,�/G/6 �W!"D-D-����$�!:����6 �-#�A-!"#�026N$�+-#J��P46 �s#/��7;+-��!:�����-�L�/�%!"78mn6 GJV(>��w� �����JS�&-!"#/��P^7�6TPW����#�6"09����!"78mn6 G/V
!"GJ�k&W+-���.�x6 ��!"&-#���G�!:$����-6"�/��6 �-#x#J+-$ZA;!:#-YJ6"��������������������6"�-#k[���6 AW���I!"�-P ���1E ��#/),+-�"K �
�	��� `�!:�-PI#JA9!"GJ��P
D-��!"�-#s[��lGJ6 # �I!"�-P��lG/!"+-#�K ���	� � `1> �"6 �����L��������������6"�-#LGJ��02��Gw��6���A-�I7^���,��!"��#J�Z!=���s!"#J#/6N$���!:����P*m����/A
A9!%EN���-�*!�� 6�!"���/A9!:����#y#JA9!"G/��PMm����/Ae6:��A-��G/#�>^?BA-��#l��7^D9!:$���#O�/A-��&f�������102#l!"�-Pe$ZA-6 ��$���#l��A-�^!"� �����
7^!"V"��#�K	!"�WPF� ��E"��#8!"�F!"�"�����8026 GJ7Q!:�	���-$��������.E �^�/6q$�6T6 GJP-���-!:���^!"�-PF$�6 7�7;+-�-��$%!:�/�4m��.��Ae6"��A-��G/#�>
�"6 ���,�n�����/��������6 �-#k+-�-P-��G/�����L7^!"��C4�����/��G/��#J�/���-�����%!:7 ��������G/!"$��/��6 �W#�!"�WPQ&(��A9!%EN��6 GJ#c!"#J#/6N$���!:����P^m����/A
���f��$1���.E �n�B£T>�}TA9!"GJ��P�D-�<!"�W#x�1iN�����-PI�/A-��#x��P-�%!��/63D(��G�026 G/7^!"�-$��	6"0T7^6 GJ��$�6"7^D-���1iy!"$��/��EN���/����#�K%m�A-��GJ�
P-�.����G/�����n7^��7;&(��G/#k6"0�!l����!"7�7Q!%C4A9!%E �LP-���f��GJ�����cGJ6 ����#�!:�-PQGJ��#/D(6 �-#J��&-�����.������#�026 GuP-���f��GJ�����cD-!"GJ�/#
6"0���A-�lD-��!"��>

?BA-��#J��!"� ���,��S�&9!:#/��P;�/�%!"7Im�6 GJVI7�6NP-����#�A9!%E"�c&f�����s�jiWD(��GJ��7���������P8m����/As!"�-P8��E:!"��+-!:����P;�����Z!"$jS
����$%!"�,#J��7;+-��!:����6 �l����EN��GJ6 �-7�������#��/6O�1iTD-��6 G/�k��A-��!"PWE:!"���Z!:� ��#�6:09D-G/6"Df��G/��C�GJ��D-GJ��#/���������W�O���%!:7~�"6�!"��#
!"#�YJ6 �����c�����/��������6 �-#�>uh96 Gn�1iW!"7�D-���:KW?�!"$��L��G�}T6�!"Gc��#B!;7;+-�.����S_!"� ������#�CT#�����7¤P-��#J��� �W��P�026 GB!"��G�$�6 74S
&9!:�u#J��7;+W�<!:�/��6 �-#�m�A-��$ZA���#	&9!:#/��P�6 �4��A-�Bmn�����.S�V,�-6vm��4����!"78mn6 G/V;7�6NP-���-$�!"������P�}T? �	�O{ []?�!"7;&(�"K
���	�	� `1>u}N? �u�O{ ��#�&W+-���.��6 �r�/6 D�6"0�}-���OalK-!8DWG/6NP-+-$��/��6 �NS�#JCN#�����7sS�&-!"#/��P�!"� ������!:G/$ZA-�.����$1��+-GJ�"KW�/6
m�A-��$ZA^�.�k!"P-P-#uG/+W����#	026 G	��#J��!"&-����#/A-���-�l!"�-P�7^!"�����Z!:���-���-�w&(��������02#u!:&f6 +T��YJ6 �����u�����/��������6 �-#�>�}T? �	�y{
D-GJ6TP-+W$���#^G/6 &W+-#J��&(��A9!%EN��6 GJ#^�1E ���H���'+-�9!"���/��$���D9!:�/��P'#/���/+9!:�/��6 �-#s&�Cg!"+W�/6 7^!:����$%!"����C\� ���W��G�!=�����W�
$�6"7^7;+W�-��$�!:����6 �-#k!"7�6 �-�8�/�%!"7�7���7;&(��GJ#���6;GJ��$�6 �-$������L&f�������102#�!:&f6 +T�B!"$ZA-����E:!"&-�����.��C46"0�� 6�!"��#�!:�-P
��6�G/�jS_!"#J#/��� ���Z!"#JVN#�>c�w�d�1iW!"7�D-�����"��E ���d�/6^������+-#J�/G�!:�/�w��A-��#���#c��AW�I&(��A9!%EN��6"G36:0�!4#/��7;+-�<!=����P�$�6 74S
D9!"��C86"0(�wG/7IC;!:�J�Z!"$ZVIA-������$�6 DW����G/#����4!O#/�.��+9!:�/��6 �Im�A-��GJ�c��A-�B���%!"P4!"��G/$�G�!:0���� ���/#	#/A-6:�uP-6vm����,+-#/���-�
}T? �	�y{\K���A-�Q#/��78+-�<!:�/��Pe$�6 7�D9!"��Ce��#8��������������� ���������-6"+-� AF��6qG/�1SU� G/6"+-D@!"�-P@$�!"G/G�CM6"�Mm����/AF���/#
7���#/#J��6 ��>��w��AW��G�7;+W������S_!"�"������#JCN#J�/��7�#���A9!:����7�D-��6vC�#/6 7���026 GJ7 6"09����!"78mn6 G/VI���-$���+-P-��a �	?3}T�_�3�
[z��!"6 ��+-$�$������3!:��>.K ���
�	� `1K-}N�
�waw{X{ [2?B��P-A9!:Gc����!:��>.K ���	�
� `1KT!"�-P*���y}N? [��k��������!:��>.K9£ � � � `1>��L���
6"0���A-��#/��#JCN#J�/��7�#LA-!vE"�I&(�����q!:D-D-������P���647��������Z!:GJC4$�6"7;&9!:��#J��7;+-��!:����6 �-#�>

�w�.��A-6 +W� A;� GJ�%!:�	DWG/6 � GJ��#J#�A9!"#	&(�����s7Q!"PW�����8#/��78+-�<!:�/���-�3$�6N6 GJP-���9!=����P8&f��A9!%ET��6 G�K"7;+-���/�.S�!"� �����
#JCN#�����7�#�#J�������kA9!%E �*!X��6 �W�Xmc!%C@��6
�"6o�/6oD-G/6NP-+-$��r��A-��02+-����G�!:�-� ��6"0L&f��A9!%EN��6 GJ#s�1iTA-��&W������P5&,C
A,+-7^!"�;�B£I[2��!"$��/��$%!:��P-��$���#/��6 �TSU7Q!"V,���-�,`(�/�%!"7�#�>�h96 Gx�1iW!"7�D-���:K:�W6 �-�k6"0W�/A-�n�jiT��#J�/���-�L!"GJ$ZA-���/��$��/+-G/��#
�1iTD-����$������.Cs!:�J����7^DW�/#k�/687�6TPW����#/�.��+9!:�/��6 ��!%m�!"G/���-��#J#�KWm�A-��$ZAr��#n!IDWG/��7^!"G�CsP-G/�.E ��Gn6"0����W026 GJ7Q!=����6"�TS
��!:�/A-��GJ���-�;!"$��/��EN���/����#�>	h9+-GJ�/A-��GJ7^6"G/�"K,��AW��CrPW6s�-6"�c026 ����6vmp!"���L|l{�D-G/6N$���#/#�K9#/+-$ZAd!"#B��6T6 V,���-��026"G
02�%!=��+-GJ��#;6 G8$�+-��#s!"�-P@7^!"V,���-�*#�!:�/��#��9$����-�XP-��$���#J��6 �W#�>
����G/A-!"D-#s��A-��#8��#8&(��$%!:+-#/��GJ��#/��!"G/$ZAW��G/#4���
7;+-�.����S_!"� �����l#JCN#J�/��7�#;P-6q�W6"�I02�����k6 &-������!:�/��Po��6*G/��#JDf��$��I��A-�^$�6 �-#���G/!"������#I6"0cA,+-7^!"�F$�6 � �-�.����6 ��K
� �.E ���g��A9!:�r!"GJ�/���9$��<!"��!:� ������#Q$%!"�b!:$��r78+-$ZAH7�6 G/�*G�!"D-��P-��C@!"�-PHD-GJ��$���#/����C"K�m��.��A-6"+W�Q����7����/#s6 �
7���7�6 GJC"K�!:$�$�+WG�!"$1C K�6"GI!=�/����������6"��>rt36�mn��E"��G�K�026 GlG/��!"����#J����$sA,+-7Q!:�e&(��A9!%EN��6"G�GJ��D-GJ��#J�����Z!:�/��6 �e6"0
�B£TK,����m�6 +W��P4&f����7^D(6 GJ��!"�����/6l��!"V"�3�����/6l!"$�$�6 +-���u��A-���-� #	#/+W$ZAr!"#u&-��!"#/��#k���sP-��$���#J��6 �TSU7Q!:VN���-�->����
D9!"G�����$�+-��!"G�K9!:�X!"$�$�+-G/!:����7^6NP-���x6"0��/A-�I#J���/+9!:����6 �d!"#/#J��#J#/7������yD-GJ6T$���#/#3��#��-����P-��PX026 G�� ���W��G�!=�����W�
G/��!"����#J�/��$	���T026 G/7^!:����6 �O�96vm'!"�-P8��������G/�9!"�,D-GJ6T$���#J#/��#�����#/��78+-�<!:�/��P8�B£��/�%!"7�#�>�h�6"G�7^!"��C�D-+-GJDf6 #J��#�K
�����/��G�!:$�����6 �-#�m��.��A-���Q��AW�O���%!:7 !"�WP��/A-�Om�!vC^��A-�1CrP-6s�/A-���-�"#B!"G/�uYJ+-#J�3!"#���7�Df6 G��Z!"���k��6s#J��7;+-��!:���
!"#B��AW���jiN����GJ�9!"�xD(��G�026 G/7^!"�-$���6:0��/A-�y���%!:7*>

� ��  ���%� � ����� �d����� � � ��� ���r� �O¢��	 I� �

���g�/A-���WVN���-�e!"&f6"+W�r!o$�6"7^D-+T�Z!:�/��6 �9!:�B7^6NP-���B6:0O$�6"7^7^!"�-PTS�!"�-PTSU$�6 ���/G/6 �c�/A9!:�^!"�H!:� �����^$�6 +-��P
�1iT��$�+W�/�"K	���I��#�+-#J��02+-�u��6*���,+-7���G�!=���r#J��E ��G�!"�nP-���f��GJ��������CTD(��#86"0�!"$1����EN�.������#y��A9!:�87;+-#��8� 6*6 �F���
D9!"G/!"��������!"#nD9!"G��c6"0�P-��$���#/��6"�TS�7^!"V,���-�W>��e�w#J���w026 +WG�D-GJ��7^!"GJC�!"$1���.ET�.������#	��A9!=�c7;+-#��c&(�w���,�/��� G/!:����P
��64#J��7;+-��!:���y�B£*[2#/���Ih���� +-G/� � `1>

���



mission
objectives

implicit goals
(e.g. maintain
         security)

situation assessment
information gathering,

emergency procedures,
handling threats

tactical

maker
decision

h���� +-GJ� � � �c!"#J��$��B£s�w$��/��EN���/����#�>

h���GJ#J��Kx$�6 7�7Q!:�-Po!"�-P\$�6 ���/G/6 ��+W#/+9!"����Cq����E 6 �.E ��#I!:�e�jiWDW����$����y�"6�!"��6"Gy6 &NYJ��$1���.E �"K�!"�-Pe!�D-�<!:�
��64!:$ZA-���1E �y����>�����$�6"7;&9!:��KT��AW��#c7���� A���&f�O$�!"������PQ�/A-� � 7���#J#/��6"�QD-��!"� ��[2P-���9�W��P�����!"��6"Df��G�!:�/��6 �-#
6 GJP-��G�`1>��U�	#JA-6 +-��P4&f�c�W6"����P4�/A9!:���/A-�BD-��!"�s+-#/+-!"���.C8$�!"����#�026 G�$�6T6"G/P-���9!:����6 �86:0�!:$�����6 �-#�PW��#J�/G/��&-+W����P
��AWG/6 +-�"A-6 +W�n��A-�L����EN��G/6"�-7^�����%>	� 7���#J#/��6 �^DW�<!"�rPW6T��#��-6"��A9!%E �w�/6;&(�w#J��!:����$
�N���n$%!"�Q&f�LG/�%!:$����.E �:K
#/+W$ZAg!:#;&�CM���-$���+-P-���W�q�1iTD-����$����I$�6 �������-� ���-$�����#�[�026 G8�ji-!:7^D-���"K�DWG/�1SUD-�<!:�-�-��PMP-��$���#/��6 �-#;D(6 ���,�/#8���
!"�F6"Df��G�!:�/��6 �-#l6 GJP-��G�`1>*h9+-GJ�/A-��GJ7^6 GJ�"K���A-�^$�6 7�7Q!:�-P-��G�$%!:�F7^6NP-�.0�Cq��AW�QD-��!"�MPWCN�9!:7^��$%!"����C
���
G/��#/D(6 �-#J���/6y$ZA9!"�-�"��#	���;�/A-�B����EN��GJ6 �-7������%K�D(��GJA9!"D-#	&�C8#/������$1�����W�l!"���/��G/�-!:���.E ��7����/A-6NP-#���6O���-#/+WG/�
��A-!:�B��A-�l7���#J#/��6"��6 &NYJ��$1���.E ��#L!"GJ��#���������!:$�$�6"7^D-����#JA-��P�>

}T��$�6 �-P�KN$�6"7^D-����7����������-�y��A-���jiWDW����$����u7���#J#/��6"�sD-�<!"�s��CND-��$%!"����Cs!:G/��6"��AW��Gu��7�D-����$��.��� 6�!:��#�K"#/+-$ZA
!"#�7^!"������!"���-���-�\#/��$�+-G/�.��C~[]�z>¦�:>�D-GJ6"����$����/A-�X026 G/$���#�`1K37Q!"�����Z!"���-���-�\#/+WD-D-������#�KO!"�-Pb7^!"���,��!"���W���-�
$�6"7^7;+W�-��$�!:����6 �-#�m��.��AlA-���"A-��Gx��$ZA-����6 �-#�>��w$ZA-����E"��7�������6:0T�/A-��#J�n� 6 !"��#x��#x6 �TS��"6 ���-�c!"�-P����lD9!"G/!"�������
��6��/A-�s7Q!:���
!"$1���.ET�.��C K��/A-6 +-� Ao+-#J+9!"����C*�-6"�l�1iTD-����$������.Cd���-$�6 G/D(6 G�!=����P�>s�w��A-��Gl�1iW!"7�D-����#y���-$���+-P-�
V"����D-���-�4��A-�y����7^D(��G/!:��+WG/�l6"0�G/��#J��G�E 6 ��G3PW6�m���K(6"GBV"����D-���W�^$�!"#/A��96vm�6"0�!s&-+-#/���-��#J#L+WD�>

?BA-��GJP�K	��A-��G/�d!"GJ�r��7���GJ� ���-$1C@&(��A9!%EN��6 GJ#�K	m�A-��$ZA'����E 6 �.E ��D-GJ6T$���P-+-GJ��#s026 G;GJ�%!"$1�����-�X��6o#/�.��+TS
!:�/��6 �-#4��A-!:��!"GJ�X!MPW��G/��$��^��A-GJ�%!:�^��6M�/A-�XP-��$���#J��6 �NS�7^!"V"��G^6 G^A-��#4����!"7d> �e�*m���#JAH��6FPWG�!%m !
P-��#J�����-$��/��6 �5&(����mn�����bP-��GJ��$�����AWG/�%!=��#Q����V:���/A-��#�!"�WPR��A-GJ�%!:�/#��/6e�/A-�*7���#J#/��6 �5� 6�!"��#�Knm�AW��$ZAH$�!"�
&(�rA9!"�-PW����PF!:�8�/A-�r7���#/#J��6 �NS�� 6�!:��#y���1E ���c#/+-$ZA'!"#I&�CF+-#J���-�XPTCT�-!"7^��$QGJ�1S�DW�<!"�-�W���-����6
GJ�%!"$1�s!"$jS
$�6"G/P-���-� ��C">O���
$�6"�,�/G�!"#��%K�GJ�%!"$1����6 �q��6Q7Q!"��C*P-��GJ��$1�O��A-GJ�%!:�/#O����E"6 ��E"��#O#J+-#/D(���-#J��6 �o6"0	�/A-�s7���#/#J��6 �
D-��!"�5!"���/6 � �1��A-��G�[]���@6 G/PW��G;��6
7^!"GJ#/A9!"���n�1E ��GJC5!%E:!"����!"&-���^GJ��#/6"+-G/$��v`s!"�-P@���,E"6T$�!:����6 �@6"03#/D(��$��<!"�
��7���GJ� ���W$�Ce6 G��/A-G/��!:�JSUA9!"�-PW�����W�*D-GJ6T$���P-+WG/��#�>q?BA-��#/��D-GJ6T$���P-+WG/��#87Q!%Co&(�^��AW6 +-� A��;6:0�!"#8&-!"#/��$
#�!=02����C;7���$ZA-!"�-��#J7^#�K�#/+-$ZA�!"#u!OGJ6 &(6"�u!"�.mc!%CN#�A9!%EN���-�l!OGJ+-���n��6y#J�/6 DwYJ+-#J��&f�1026 G/�B�.��A-�.��#	!"��C,��AW���-�-K
m����/A-6 +W�n7;+-$ZA�$�6 �-#J��P-��G�!:�/��6 �^6"0x$�6"�-#/��)N+W���-$���#�6 G���7^D-!"$��k6 �r�"6�!"��#�>��L#c#/+-$ZA�KW��A-��#/�O��7^��G/� ���-$�C
D-GJ6T$���P-+-GJ��#Bmn6 +-��P�&(�l!"�9!"��6 � 6 +W#���6s��6�mcSU���1E ���zKWD-GJ6"����$��/��E �l&(��A9!%EN��6"G/#B����!;#J+-&-#J+-7^DT����6"�dAW����G/!"G�S
$ZA�CM[���GJ6T6 V,#�K �
�	��� `j>�?�!"V,���-�^!"PWE:!"���Z!:� �I6:0��Z!:G/� �1��#�SU6"0<S�6"D-Df6"GJ��+W�-����CQ7^��� A��3!"��#J6^&(�l���-$���+-P-��Pq���
��AW��#/�O��CND(��#�6"0�G/��!"$��/��E"�O&f��A9!%EN��6 GJ#�>u?BA-��Cr!"G/�w�-6"�BD9!:GJ�B6"0��/A-�y7^��#/#J��6 �^D-�<!"��KW&-+W�c��0�!80]!%E 6 G/!"&-���
6 D-D(6 G���+-�-�.��C�D-G/��#/�����/#3�.��#J����0���6s!"$ZAW����E"�O��A-�w7^��#/#/��6 �Q�"6�!"��#k7�6 G/�L��¥�$����������.C K-�.��7���� A���!"#�mn������&(�
�1iTD-��6 ���/��P�>�?BA-��V"�1C4��#�GJ��$�6"� �-�������-�y6"D-Df6"GJ��+W�-���/����#�&,C8��A-��#�!:7^�BD-GJ6T$���#J#/��#n!"#��/A-G/��!:��#��	!"#	#/D(��$��<!"�
��CNDf��#L6:0�#J����+-!:����6 �-#c��A-!:���-6 �-�1��A-������#/#���G/��� � ��GcG/��#/D(6 �-#/��#�>

?BA-�I026"+-GJ�/AX!"$1����EN�.��C���#36 �TSU� 6 ���W��#J���/+9!:����6 �d!"#/#J��#J#/7������%K(m�A-��$ZAXGJ��),+-��G/��#3�1iTD-����$����L!"$��/��6 �W#��/6
��!:�/A-��Gu���W026 G/7^!:�/��6 ��>x?BAW�LP-��$���#/��6"�TS�7^!"V"��G	7;+-#��n7�6 �-�.��6 G�026 G	$���GJ�Z!:���s��A-GJ�%!:�/���-���-��6 G	P9!"�-�"��G/6"+-#
#/�.��+9!=����6"�-#;��A9!=�4$�6 +-��P5P-��E"����6"D�>5���W026 G/7^!:�/��6 �@7;+W#J��&f��$�6 ������$��/��P'!"�-P5V:��DW�^+-D5��6oP9!:�/�"Kc!:�-P
����7;+W#J�;&(�Q���-$�6"G/D(6 G�!:�/��P\������6q!"�M�1E 6 �.EN���-�q!"#/#J��#/#J7^�����46"0cm�A9!:����AW�Q#/�.��+9!=����6"�e��#I7�6 #J�I����V"����C
��6d&(�q[]!"��#J6�VN�W6�m��F!"# � ��A-GJ�%!:�I!"#J#/��#/#/7������ �,`1>�?BA-��#lG/��),+-��G/��#IV,�-6vm����W�dm�A9!=�8$�+-��#�6 Gy02�%!:�/+-G/��#
��6q��6N6 VX026 Gl��A9!:�;!"G/�^G/������E:!"���I��6X6 G8!"#/#J6T$��<!:�/��PMm��.��A\E"!:G/��6"+-#8D(6 #/#J��&-���^#J���/+9!:����6 �-#�K�!"#�m������c!:#
D-GJ6T$���P-+-GJ��#�026"Gn6 &T�Z!"���-���-�y�/A9!:�n���W026 GJ7Q!=����6"�d[]+-#J���-�8!I$�6"7^D-+T����G�KW$ZA-��$ZV,���-�s!lm���&TS�#J���/�"K-!:#/V,���-�8!

� �



$�6"������!"� +-�:K"7^!"V,���-�O!OD-A-6 �-�B$�!"���zK"GJ+-�-�-���-�l!O�<!"&I����#��%K�#J���/�/���-�y+WD^!:�-P��:6 G�6 D(��G�!=�����W�y!O#/���-#/6 Gu����V"�
G�!:P9!"G�K�#J6 �9!"G�K(6"Gw! �L���;K(���/$">§`1>c���q0]!:$��%K����W026 G/7^!:�/��6 �TSU��!:�/A-��GJ���-�8!"$��/��EN���/����#�!:G/��6"0������q�1iTD-����$������.C
6 +W�/�����-��PI&,C���AW�c$�6 7�7^!"�-P-��G����8!"�s6 D(��G/!:����6 �-#�6 G/P-��G�������A-�n026 G/7 6"0(�	�_a�#�[]D-GJ��6 GJ����Cl���W026 G/7^!:�/��6 �
G/��),+-��GJ��7�������#�`c!"�-P*�B���_a3#�[2$�6 7�7^!"�-P-��G�� #c$�GJ������$%!"�(���T026 G/7^!:����6 ��G/��),+-��G/��7^���,�/#Z`j>k?BAW�l!"$��/��EN���/����#
�-��$���#J#�!"G�CQ026 Gk��!:�/A-��GJ���-�l��AW��#k���W026 GJ7Q!=����6"�q[2��������������� ���-$��B6 D(��G/!:����6 �-#�KN�/G�!"$ZV,���W�8���W��78C�D(6 #/�.����6"�-#�K
&9!:�J�����1S�P-!"7Q!:� �B!"#J#/��#J#/7������%KT���/$">§`s78+-#J�k&(�L$�!"G/GJ����P46 +T�n&�Cs�/A-�L&-!:�/�/����#��Z!:�r#/��78+-����!"�-��6"+-#/�.C8m����/A
�1iT��$�+W�/���-�^!"$��/��6 �W#BP-��GJ��$��/��CQ6 G/����������Pd�/6�m�!"GJPq!"$ZAW����EN���-�s��A-�l7���#/#J��6 ���"6�!"��#�[27Q!:�-��+WE"��G�K-�9G/��#Z`1>

?BA-�3$ZA9!"�������-�"�3���^#J��7;+W�<!:�/���-�O$�6 7�7Q!"�WPTS_!"�WPTS�$�6 ����G/6"�-��#��9�"+-G/���-�I6"+W�kA-6vmH��6l�����/��� G/!:���3!"���-6"0
��AW��#/�I!"$1����EN�.������#B���dD9!"G/!"��������>����q$�6"7;&-���W���-�s�jiW��$�+W�/��6 �*6"0	!47���#/#J��6 ��D-��!"��m����/Ad�/A-G/��!:�JSUA9!"�-P-�����-�
D-GJ6T$���P-+-GJ��#�K-!l&9!"�<!:�-$��37;+-#��n&(�3#J��GJ+-$ZV�KTm�A-��$ZArG/��),+-��GJ��#k#/6 7���7^�1��A-6NPQ6"0�D-G/��6 G/�.��� �%!:�/��6 ��>��pAW���
#/AW6 +-��P\6 �-�4���,�/��GJG/+-DW��6 Gl6vE ��G�SUG/��PW�4�/A-��7^��#/#/��6 �
D-��!"�o&,CoPW��EN�<!:�/���-���/6*GJ��#/D(6 �-P\��6d��7�7^��P-�<!=���
��AWG/�%!=��#�Kf��7���GJ� ���-$�����#�K�6"D-Df6"GJ��+W�-���/����#�Kf6"GL6"�/A-��GL#/�.��+9!:�/��6 �W# 
@tL6vm #/AW6 +-��P*��A-�I#/���/+9!:�/��6 �*!"#/#J��#J#�S
7�������!"$1����EN�.������#^&(�X���,�/��GJ���%!%E"��PHm����/AH��A-�q7^��#/#/��6 � 
 }TA-6 +-��Pb!MGJ��),+-��#���026 GQ#J+-D-D(6 GJ�\[2�"> �->n�/6
A-����D\!"�e!"P=Y/!"$�������+-�-����Kx6 GO��6�#JA-��0��lD-GJ��6 GJ����Cq6"0n�-G/��#�`O&f�4P-���-����Pe�.0n�.�l7^��� A��O��AWG/�%!=�����e!�+-�-�.� � #
6vm��M#J��$�+WG/����C\6 Gl� 6 !"�.S�!"$�$�6 7^DW����#JA-7������ 
 �L�-PM6"�-$��Q!��/A-G/��!:�8A-!"#I&(�����M#J+-$�$���#/#�02+-���.C\A9!"�-P-����P�K
m�A9!:��D9!"G���#c6"0���A-�O7���#J#/��6 �Q!:G/�w#���������G/������E:!"���n��6;GJ��#/+W7^� 
*�w�.��A-6 +W� A^�/A-��#J�y�1iW!"7�D-����#�A9!%E �w&f�����
P-G/!vm��d02G/6 7¤�/A-��7^��������!"GJC�P-6"7Q!"����K9!"�-!"��6 �"6 +-#3!"$��/��EN���/����#B6T$�$�+-G3���d6"��AW��G�P-6 7^!"���W#��/6T6WK9#/+-$ZA
!:#
�9GJ�1SU�-� A������W��6"GB$�6 GJDf6 G/!:���O��!"V"�jS�6vE ��G/#�>

� � � �y� �d� ��� ���p� 
�� �����
�	�4 ;� 


�O+-GQ6"&NYJ��$1����E"�
���R�/A-��#^D9!"D(��Gr��#^�/6FP-��7�6 �-#���G/!:���d��A9!:�r$�6 7�7Q!:�-PTS_!:�-PTS�$�6 ����GJ6 ��$%!"�H&(�X#J��7;+TS
�<!=����P�����!57;+-�.���.S�!"� ���,�r#JCN#J�/��7 &,Cp��7^DW����7������/���-�@!��
	��
	��������������9> ?BA-�eDW�<!"����#�&9!"#J��P 6 �
a���$�6"� �-���/��6 �NS_�	G/��7^��PM|O��$���#J��6 �@{q!"V,���-�'[]aL�u|l`jK�!"�-P5!=�/����7^DT��#8�/6
���-$�6TP-�r�-6�mcSU$ZA9!"G���#s6"0���AW�
$�6"� �-���/��E"�LP-��$���#/��6"�TS�7^!"V,���-��D-GJ6T$���#/#�KW#J+-$ZA�!"#n�/A-6 #J�O� ��E"���r���
[2�wP-����7^!"�Q�1�B!"�z>�K ���	�
� `1>��M�w026N$�+W#
D-GJ��7^!"G/����Cd6 �e�/A-��#/���/+9!:�/��6 �\!%mc!:G/���W��#/#�[�}T�O`lD-A-!"#/�:K���#JDf��$���!"���.CX��A-�402�%!=��+-GJ�1S�7^!:�/$ZA-���-�d!"#JDf��$���K
!"�-P^����!vE"�L��!:����G	#J��!"� ��#k����V"��7������Z!"�9#J��7;+W�<!:�/��6 �4!"�WP^GJ��#/D(6 �-#J�w� ���-��G/!:����6 �4026 Gk!"�-6"�/A-��GuD9!"D(��G�>	���
��AW��#�D9!"D(��G�m��k7���G/����Cl!:#/#/+W7^�u��A-��G/�n!"G/�kD-GJ�1S�DWG/��D-!"G/��P8G/��#/D(6 �-#J��#	!"DWD-G/6 DWG/�<!=����026 G��%!:$ZA;#/�.��+9!:�/��6 �
��A-!:��$%!"�d&(�l�/G/��� � ��GJ��P�6 �-$��lP-���/��$��/��P�>

�nC � DW�<!"� �rmn�47^��!"�o!�D-G/6N$���P-+-G/!"��#/D(��$����9$�!:����6 �
��A9!=�lP-��#J$�G/��&f��#y��A-�sD-GJ6T$���#J#�6:0���!=��A-��G/���W�
���T026 G/7^!:����6 ��K�+WDfP9!=�����W�d�/A-�^#J���/+9!:����6 �o��#�����7^!:�/��#�K�����E"6 V,���-�d#/+-&NS�D-��!"�-#y��6*A9!"�-P-���s��A-GJ�%!:�/#�K�!:�-P
�����/��G/���%!%EN���-�*!"������A-��#�m��.��A\�1iT��$�+W����6 �M6:0c��A-��D-GJ��7^!"GJCq7^��#/#/��6 ��>�?BA-�QDW�<!"�\��# � � ���-��GJ��$ �q���o��AW�
#/���-#/�s�/A9!:�O�.�OP-6N��#w�-6"�OPW��G/��$��/��C*G/��02��Gw��6r!"��Cq#JDf��$����-$s#/���/+9!:�/��6 �d��CTD(��#y6"GL02�%!=��+-GJ��#�Kx&W+W�yG�!=��A-��G
���8G/��������#86 �F�/A-6 #J�����-$�6TP-��P5���5!XV,�-6vm�����P-� ��&9!"#J�r+-#J���-�o!X#JDf��$��<!:��V,�-6vm�����P-� ��G/��D-G/��#/���,��!:����6 �
�<!:�-� +9!"�"�d[]#/���rh���� +-GJ�Q£"`1>�}N��7����<!:G/��C"Kf�/A-�^GJ��#JDf6 �W#/�^�/6*&(������E 6 V:��PM026"G���!"$ZAe��CND(�^6:0B#/�.��+9!:�/��6 �
��A-!:��7^��� A���&f�lP-�1����$�����Pq7;+W#J�3&f�l���-$�6NP-��P*!"#3!4P-6 7^!"���TSU#/D(��$����9$ODWG/6N$���PW+-G/�l�����/A-�lD-G/6N$���P-+-G�!:�
D(6 GJ�/��6 �^6"0���A-�OV,�-6vm�����P-� �y&-!"#/�:K-#/6;�/A-��C^$%!"��&(�O���,E"6 V"��P�&,C^��A-�w� ���-��G/��$yaL�u|�D-GJ6T$���P-+-GJ�O6 �-$��
��AW�k#J���/+9!:����6 �yA9!"#�&(�����IP-�1����G/7����-��P�>�}N63�/A-�	#�!"7��kaL�u|5D-�<!:��$�!"�lm�6 GJVO���lP-�.����G/���,���B£BP-6 7^!"���-#�K
D-GJ6�EN��P-��P4!"�;!"D-D-GJ6 D-G/��!:���kV,�-6vm�����P-� �B&9!"#J�"K"m��.��A;���W026 GJ7Q!:�/��6 �l6 �sD(6"�/��������!"�,#/���/+9!:�/��6 �-#�K:02��!:��+-GJ��#�K
G/��#/D(6 �-#J��#�K,�1��$">.K���#�P-��E"����6 Df��Ps026 G���!"$ZA�>�?BA-�B�"���-��G/��$�D-�<!"�Im��cDWG/��#J�����k#/A-6"+-��Ps&(����7^D-����7������Z!:&-���
���4!:�,C;!"� ���,�	!"G/$ZA-�.����$���+WG/�Bm����/A4!O�<!"�-�"+9!"� �nDf6vmn��GJ02+W�9���-6 +W� A;��6y�jiWDWG/��#J#nD-!"G�!"�������W!"$1���.ET�.������#�!:�-P
D-GJ��6 GJ��������#�KT��AW6 +-� A�mn�I+-#J�y��A-�I�B£ � ���O}T?�!"�"�����L!"G/$ZA-�.����$���+WG/�y��64������+-#���G/!:���:>

?BA-�BV,�-6vm�����P-� �cGJ��D-GJ��#/�����Z!:�/��6 �s��!"�-� +9!:� �kmn�cm������,D-G/��#/�����u��#���6"� ��$jS�&9!"#J��P8!"�-PsA9!"#�D-G/��P-��$�!:����#
026 G�P-��#/$�GJ��&-���-��#/�.��+9!:�/��6 �W#�Kv02�%!:�/+-G/��#�!:#/#/6N$���!:����P�m��.��Al��A-��7*K=��6"�-� ��EN�.��C-�=G/�����<!"&W�����.��CB6"0W���W026 GJ7Q!=����6"��K

� £



RPD plan

info/feature status
situation estimates

environment

response procedures

find−out procedures answers

find−out procedures

knowledge base

costs, durations
probabilities, weights
features/cues
situation types

declarative knowledge:

procedural knowledge: agent
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